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QUYET PINH
Ban hanh Chuong trinh dao tao trinh do thac si
Nganh Qudn tri kinh doanh — Ma nganh: 8340101

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQOC TAI CHINH — MARKETING
Cén eir Ludt Gido duc dai hoc ngay 18 thdang 6 ndm 2012 va Ludt siva déi, bé sung
mét s6 dieu ciia Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018,
Céin cit Nghi dinh s6 99/2019/NP-CP ngay 30 thing 12 nidm 2019 ciia Chinh phit quy
dinh chi tiét va huwéng dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt sira déi, b6 sung mot s6 diéu
cua Ludt Gido duc dai hoc;
Cén cir Quyét dinh sé6 1982/QD-TTg ngay 18 thang 10 ném 2016 cia Thii tuong
Chinh phti vé phé duyét Khung trinh dg quéc gia Viét Nam;
Cén cir Thong tw s6 17/2021/TT: _BGDDT ngay 22 thang 6 nam 2021 cia By truéng
Bé Gido duc va Pao tao quy dinh vé chudn chuong trinh dao tao; xdy dung, tham dinh
va ban hanh chuong trinh dao tao cdc trinh dé cia gido duc dai hoc;
Céin cit Thong tw s6 23/2021/TT-BGDPBT ngay 30 thing 8 nim 2021 cia Bé trudng
Bé Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh dj thac si:

Cén cit Théng tw s6 02/2022/TT: -I?GDDT ngay 18 thang 10 ndm 2022 cia Bj truong
Bé Gido duc va Pao tao quy dinh diéu kién, trinh tu, th?i' tuc mo nganh dao tgo, dinh chi
hoat dong cua nganh dao tao trinh dé dai hoc, thac si, tién si:

Céin cir Nghi quyét 56 13/NQ-DHTCM-HPT ngay 28 thang 9 nim 2021 cia Hpi déng
fruong ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Truong Dai hoc Tai chinh —
Marketing;

Cein ctr Quyét dinh s6 1911/QD-DHTCM ngay 17 thdng 7 néiim 2024 ciia Hiéu truong
Truong Dai hoc Tai chinh — Marketing ban hanh Quy dinh xdy dung, tham dinh va ban
hanh; ra sodt, danh gid va cdi tién chuong trinh dao tao cde trinh dé dao tao tai Truong
Dai hoc Tai chinh — Marketing;

Cén cir Théng bdo 56 3757/TB-DHTCM ngay 17 thdng 12 ndm 2024 vé két ludn ciia
H¢i déng Khoa hoc va Pao tao tai cude hop thdng 12/2024, '

Theo dé nghi ciia Truéng phong Quén Iy ddo tgo va Trudmg khoa Quan tri kinh doanh...~



QUYET DINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh ndy Chwong trinh dio tao dinh huéng tng
dung va Chuong trinh dao tao dinh huéng nghién clru trinh dd thac s nganh Quan tri
kinh doanh, ma nganh: 8310101.

Pidu 2. Chuong trinh do tao quy dinh tai Didu 1 dugc 4p dung di véi cac khoa
tuyén sinh va nhép hoc tir nim 2025 trd di.

Pitu 3. Truong phong Quan 1y ddo tao, Trudng khoa Quan tri kinh doanh va Vién
trrong Vién Dao tao sau dai hoc chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nady./.,.~

Noi nhin: o
- PHT phy trach dao tao (d€ biét);
- Nhu Diéu 3;

- Luu: VT, QLDT.V/
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CHUONG TRINH PAO TAO

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 3524/ QP-DHTCM ngay90thdng A9,ndm 2024
cua Hiéu truong Trieong Dai hoc Tai chinh — Marketing)

A. MO TA CHUONG TRINH PAO TAO
1. CAN CU XAY DUNG

. Luat Gido duc dai hoc ngay 18 thing 6 ndm 2012 va Lut sita d6i, bd sung mét sb
diéu ctua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 ndm 2018;

Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30 théng 12 nam 2019 cta Chinh pht quy dinh
chi tiét va hudng din thi hanh mot s6 didu ctia Luét sira dbi, b6 sung mét sb dicu cua
Luét Gido duc dai hoc;

Quyét dinh s6 1982/QD-TTg ngay 18 thang 10 nim 2016 ciia Thi tuéng Chinh phu
vé Phé duyét Khung trinh d¢ quoc gia Viét Nam;

Théng tur s6 17/2021/TT-BGDDT ngay 22 thang 6 ndm 2021 cta B§ truong B
Gido duc va Pao tao quy dinh vé chuan chuong trinh ddo tao; xdy dung, tham dinh va
ban hanh chwong trinh dao tao céc trinh d ctia gido duc dai hoc;

Thoéng tu s6 23/2021/TT-BGDDT ngay 30 thang 8 nam 2021 cia By trudng Bo
Gido duc va DPao tao ban hanh Quy che tuyén sinh va dao tao trinh d thac si;

2. GIOI THIEU CHUONG TRINH PAO TAO

Chuong trinh ddo tao thac si dinh hudng tmg dung Nganh Quan tri kinh doanh theo
hé théng tin chi hién tai dwoc x&y dung lan déu tién nim 2016. Chuong trinh duoc cép
nhét theo hudng tlep cin méi v6i muc tidu dap ing nhu cdu clia cac bén lién quan gom
nguoi st dung lao dong, giang vién, cuu nguoi hoc va ngudi hoc duoce khao sat dinh ky;
cling v6i su thay ddi trong chuin ning lyc theo quy dinh ctia Nha nudc vé dao tao thac si
Quan tri kinh doanh, sy thay dbi v& Triét 1y gido duc va co cdu hoat dong theo hudng t
chi cia Truong Pai hoc Tai chinh — Marketing.

Chuong trinh dugc thiét ké thoi gian trung binh 2 ndm va 61 tin chi, trong d6 thuc
hién 9 tin chi dé 4n tSt nghiép.

Chu tri nganh/chuong trinh dao tao phai t6 chirc danh gia chuong trinh do tao.
Viée du thédo ndi dung cin sira ddi, cip nhit chuong trinh ddo tao duge thuc hién theo
quy dinh hién hanh. Hi€u truéng ban hanh chuong trinh dao tao cép nhat, bd sung trén co
s& dé xuat ctia H61 dong Khoa hoc va Dao tao sau khi chuong trinh dao tao dugc danh
gia.

3. THONG TIN CHUNG

3.1. Tén chwong trinh dao tao: Quan tri Kinh doanh



3.2. Trinh do: Thac st

3.3. Pinh huéng dio tao: Ung dung.. - -

3.4. Vin bing tot nghiéij: Thaclsi-

3.5. Ma nganh dao tao: 8340101

3.6. Thoi gian dao tao: 2 nidm, thoi gian hoc tap tdi da: 4 nim
3.7. Loai hinh dao tao: Chinh quy

3.8. S6 tin chi yéu cu: 61

3.9. Khoa quan ly: Khoa Quan tri kinh doanh

3.10. Ngon ngir sir dung: Tiéng Viét

3.11. Chitng nhan chit lwgng: 751/QP-KPCLSGDSG ngay 15/9/2024
3.12. Website: ufm.edu.vn

3.13. Cic chwong trinh tham khio, dbi sdnh: UEH, NEU, NUS
3.14. Nam ra soat, cap nhat: 2024

3.15. Vi tri viéc lam:

Sau khi t5t nghiép chwong trinh thac s Quén tri kinh doanh, ngudi hoc ¢6 thé dam
nhiém mdt trong sd céc vi tri sau day:

- Nha diéu hanh cao cép trong céc t6 chirc/doanh nghiép/ tap doan;
- Ty khdi nghiép kinh doanh dde 1ap.

4. MUC TIEU PAO TAO
4.1. Muc tiéu chung:

Muc tiéu chinh cta chuong trinh dao tao Thac si nganh Quan tri kinh doanh theo
dinh hudng ing dung la trang bi cho hoc vién nhitng kién thirc chuyén siu trong quan tri
diéu hanh doanh nghiép. Théng qua qué trinh nghién ctru mang tinh thuc tién cao, 4p
dung phan tich tinh hubng, xu huéng nghién ctu cép nhét trong timg linh vuc chuyén
mdn, chuong trinh dio tao gitip hoc vién ning cao ning luc giai quyét vin d trong kinh
doanh va ning Iyc phan tich két qua nghién ctru dé dé xudt nhiing giai phép tmg dung
vao thuc tién hoat ddng quan tri kinh doanh. Qua dé, ngudi hoc c6 thé trd thanh nhiing
nha didu hanh cép cao trong céc doanh nghiép voi tdm nhin va tri thitc duong dai trong
mdi trudng kinh doanh toan cAu hodc ¢ the tw khéi nghi€p kinh doanh doc 18p. Khi c6
nhu ciu, hoc vién c6 thé hoc bd sung mot so phuong phap nghién ctru theo yéu ciu cla
chuyen nganh dao tao trinh d6 tién si dé tiép tuc tham gia chuong trinh dao tao trinh d6
tién si.

4.2. Muc tiéu cu thé

% Ve kién thirc:

- PO1: Lam chu kién thic chuyén nganh, c6 thé dam nhiém cong viéc ciia chuyén
gia ing dung trong linh vue dugce dao tao.

- PO2: C6 tu duy phén bién; c6 kién thirc thuc tién ing dung trong linh vue chuyén
nganh v€ kinh doanh va quan ly trong doanh nghiép, c6 kien thirc tong hop vé phap luat,



quan Iy va trach nhiém x& hoi lién quan dén quén tri kinh doanh huéng dén phat trién bén
viing.

% Ve kj ning:

- PO3: C6 k¥ nang hoan thanh cﬁqg viéc phite tap, khéng c6 tinh quy luét, kho dy
béo; c6 k§ ning xr Iy doc 14p dé phat trién va thir nghiém nhitng gidi phap hiéu qua trong
chuyén nganh quan tri kinh doanh.

- PO4: Co k¥ ndng nghé nghiép va k¥ ning quan ly, ddc biét la k¥ nang phén tich
dit lidu, dé 1ap ke hoach kinh doanh, hoach dinh chinh séch trong qué trinh quan tri doanh
nghiép.

- PO5: C6 ky nang ngoai nglt & muc co thé hiéu dugc cic bdo cdo hay phét biéu cac
chu dé lién quan dén chuyén nganh quan tri kinh doanh; c6 thé viét béo céo lién quan dén
cong viéc chuyén mon bing ngoai ngi.

% Ve mirc tw chu va chiu trach nhigm:

- PO6: C6 ning lyc phat hién va giai quyét céc van d& thudc chuyén nganh quan tri
kinh doanh va d& xuit nhiing séng kién c6 gi tri.

- PO7: C6 kha ning tu dinh huéng phét trién ning lyc c4 nhén, thich nghi véi méi
truong 1am viée cé tinh canh tranh cao.

5. CHUAN PAU RA CHUONG TRINH PAO TAO (PLOs)

. Chuong trinh dwoe thiét ké dam bao ngudi hoc dat t6t nghiép dat duge céc chuin
d4u ra chung cua nganh nhu sau:

% Veé kién thite:

- PLO1: Hé théng hoa céc kién thic chuyén siu vé céc chitc ning trong quan tri
‘di€u hanh doanh nghi€p.

- PLO2: Cap nhit kién thirc v& cdc md hinh quén trj doanh nghiép hién dai trén thé
gioi. '

- PLO3: Hoach dinh chién luge va chinh s4ch cho céc td chic va doanh nghiép
thudc linh vuc kinh doanh va quan ly.

- PLO4: Tu duy phén tich c4c vAn d& phat sinh trong thyc tién c6 ludn ctt khoa hoc
trong linh vyc kinh doanh va quan Iy '

% Vé kj ning:

- PLO5: Phén tich, danh gid mdt cach khoa hoc cdc kién thirc chuyén nganh & ap
dung vao thue tién quan ly doanh nghiép.

- PLO6: Phan tich céc chinh sich dé dua ra céc quyét dinh chién lugc trung va dai
han trong linh vue kinh doanh va quan ly.

- PLO7: Nhan dién, d4nh gi4 va giai quyét vAn d& phat sinh trong qua trinh diéu
hanh doanh nghiép mdt cach hiéu qua.

- PLOS8: Quan ly, dénh gia va cai tién dugc cic hoat ddng chuyén mén trong linh
vuc quan tri kinh doanh.

% Vé mure tw chii va chiu trdch nhiém:



- PLO9: Ty nghién ctru, dua ra nhitng séng kién quan trong dé giai quyét cac van dé
thuc tién phat sinh trong Iinh vuc quan tri kinh doanh.

- PLO10: Thich nghi, tu dinh hudng, tén trong dao dirc va trach nhiém x3 hoi trong
linh vuc quén tri kinh doanh.

6. KHOI LUQNG KIEN THU'C TOAN KHOA: 61 tin chi

T ] __ Dinh huéng nghién ciu
Khoi lwgng kién thire Tin chi Ty 1€ %
I | Khéi kién chung 7 115
2| Khéi kién thie Gido duc chuyén nghiép 45 73.8
3 | Tét nghiép 9 14.7
Tong 61 100

7. QUY TRINH PAO TAO, PIEU KIEN TOT NGHIEP
7.1. Quy trinh dao tao

Quy trinh dao tao duoc theo Quy ché dao tao trinh do thac si duoc ban hanh theo
Théng tw s6 23/2021/TT-BGDDT ngay 30/8/2021 cua B truong B§ Gido duc va Dao
tao, Quy dinh v& tuyén sinh trinh d§ thac si dwoc ban hanh theo Quyét dinh s6
1772/QB/PHTCM-SPH ngay 15/10/2021 ctia Hiéu tredéng Truong Pai hoc Tai chinh —
Marketing va Quy dinh vé& dio tao trinh d thac st dugc ban hanh theo Quyét dinh sb
124/QDb-DHTCM-DTSDH ngay 10/01/2022 cta Hiéu trudng Trudong Pai hoc Tai chinh
— Marketing.

Tiéu chuén, trach nhiém va quyén han cia giang vién giang day ¢ trinh do thac si
phai tudn thi cdc quy dinh hién hanh cia Trudong va phép ludt cia quy dinh vé chudn
chuong trinh ddo tao cia BO Gido duc va Dao tao va céc quy dinh khac c6 lién quan. Co
s¢ dao tao dugc t6 chite céc 16p hoc truc tuyén voi khéi lugng hoc tap khong vuot qua
30% tong khdi lwong cia chuong trinh dao tao khi dap tng cac quy dinh hién hanh vé
ing dung c6ng ngh¢ thong tin trong quan ly va t6 chirc ddo tao qua mang; bdo dam chét
lugng khong thip hon so véi céc 16p hoc trye tiép.

7.2. Dia diém dao tao
T6 chire do tao tai cac co s¢ cua Truong Dai hoc Tai chinh — Marketing.

Céc hoat dong thuc hanh, thue tép, nghlen ctiu va trai nghiém thuc té dugc td chic
¢ ngoai Truong nhung khong vuot qua 20% khéi luong chuong trinh dao tao theo Théng
tu s0 23/2021/BGDDT ban hanh ngay 30/8/2021 ctia Bd Gido duc va DPao tao.

Trudng t chuc cac 16p hoc truc tuyen véi khdi lwgng hoc tap khong vuot qua 30%
tong khéi lwong cua chuong trinh dao tao khi ‘dap (ng cdc quy dinh hién hanh vé ung
dung céng nghé thong tin trong quan ly va to chitc ddo tao qua mang; béo dam chét
luong khéng thdp hon so v6i céc 16p hoc truc tiép.

Trong trudng hop thién tai, dich bénh va cic trueong hop bit kha khang khéc,
Trudng thuc hién dao tao cic hoc phin theo hudng dan cia Bd Gi4o duc va Dao tao, Uy
ban Nhan dan Thanh ph6 H6 Chi Minh.

7.3. Pon vi phdi hop dao tao (néu cd): khong co
7.4. Didu kién tét nghiép, bang cip va bang diém:




a) Diéu kién tot nghiép:

- D4 hoan thanh cac hoc phén cua chuong trinh dao tao va bao vé luan van tot
nghiép dat yéu céu, dd hoan tét viéc ndp h so sau bio vé;

- C6 trinh d6 ngoai ngit dat yéu ciu theo chuén dau ra ctia chuong trinh ddo tao
trude thoi didm xét tot nghidp; duge minh ching bing mét trong céc vin bang hoic
ching chi ngoai ngtt dat trinh d§ twong duong bic 4 theo Khung niang luc ngoai ngil 6
bdc dung cho Viét Nam, hodc béng tot nghip trinh d§ dai hoc trd 1€n nganh ngdn ngt
nude ngodi, hodc bang tét nghiép trinh d6 dai hoc try 18n nganh khac ma chwong trinh
duogce thye hién hoan toan béng ngdn ngit nwrdc ngoai;

- Hoan thanh céc trach nhiém theo quy dinh cua co s& dao tao; khong bi truy ciru
trach nhiém hinh su va khong trong thoi gian bi ky ludt, dinh chi hoc tap.
b) Cép béng, cdp bdng diém
Theo quy dinh cua B Gido duc va Dio tao.
8. TUYEN SINH
8.1. Chi tiéu tuyén sinh
Theo chi tiéu duge xét duyét tir B Gido duc va Dao tao dbi véi nang luc dao tao
ctia Truong Pai hoc Tai chinh — Marketing.
8.2. Phwong thitc tuyén sinh
- Phuong thirc tuyén sinh trinh d6 thac si gém: xét tuyén ddi véi trinh do dai hoc va
van bang, chimg chi ngoai ngtt dat trinh d¢ twong duwong Béc 3 trd 1én.
- Cac mon xét tuyén bao g(‘”)m hai mén co s& nganh phu hop trinh d6 dai hoc, cu thé:
+ Quan tri hoc
+ Kinh té hoc
8.3. Chufn diu vao
a) Yéu cau vé van bang:

- C6 bing tht nghlep dai hoc nganh Quan tri Kinh doanh tir kha tré& 1én hodc co6 cong
b khoa hoc lién quan dén linh vuc s€ hoc tdp, nghién ctru. Cong b6 khoa hoc ctia ngudi
du tuyén lién quan dén Iinh vue s& hoc - tdp, nghién citu bao gbm bai bdo trén tap chi khoa
hoc, tham luan dwoc dang trong ky yeu hoi thao dd xuét ban dé tai, d& an khoa hoc tir
cap co sO trd 1én trong thoi han 5 nim tinh dén ngay du tuyén.

- C6 bang tbt nghiép dai hoc nganh gin v6i nganh Quén tri Kinh doanh va c6 chimg
chi bd sung kién thirc voi Chuong trinh gom 2 hoc phan (5 tin chi).

- Co bfing t6t nghiép dai hoc mdt sd nganh khic véi nganh Quan tri Kinh doanh va
¢6 chimg chi bo sung kién thitc véi Chuong trinh gom 4 hoc phan (9 tin chi).

b) Yéu cau tham nién cong tdac: Khong

¢) Yéu cau vé trinh dg ngogi ngit: Puoc minh chiing bang mét trong cc vin bang
hodc chiing chi ngoai ngit dat trinh d¢ twong duwong Béc 3 theo khung ndng luc ngoai nglt
6 bac dung cho Viét Nam, hodc bang t6t nghiép trinh do dai hoc tré 1én nganh ngdn ngi
nudc ngodi, hodc bang tot nghiép trinh d§ dai hoc trd 1én nganh khic ma chuong trinh



dwgc thuc hién hodn toan bang ngdn ngit nudc ngoai.

8.4. Cong nhan két qua hoc tip va chuyén doi hgc phan

a) Nguoi hoc duge xem xét cong nhan va chuyén doi tin chi cia mot sb hoc phan
khi dd hoc mot chwong trinh dao tao thac si nganh khac. Cac hoc phan da hoc phai c6

trong chuong trinh dao tao thac s cia Trudng véi s tin chi dwoc cong nhan va chuyén
d6i khong vuot qua 30 tin chi.

b) Sinh vién Truong Pai hoc Tai chinh — Marketing dang hoc chwong trinh dao tao
dai hoc ¢6 hoc lyc tinh theo diém trung binh tich liy x€p loai kha trd 1én dugce dang ky
hoc trude mot s6 hoc phin clia chuong trinh dao tao thac si cta Trudng véi s6 tin chi
khong vuot qua 15 tin chi.

¢) Nhiing hoc phan di hoc & chuong trinh dai hoc hodc chuong trinh thac sT nganh
khéc dugc xét cong nhén va chuyén dbi tin chi trong chuong trinh dao tao thac si khi dap
ting cac diéu kién sau:

- Cung ndi dung giang day; Pap tmg chudn dAu ra bang hodc 1é6n hon khdi lugng
hoc tp trong chuwong trinh dao tao thac si cia truong;

- Diém danh gi4 dat tir diém C (hodc quy ddi twong duong) tré 1én;

- Thoi diém hoan thanh khéng qua 5 nim tinh t&i thoi didm xét cong nhéan, chuyén
d6i tin chi.

8.5. Danh muc c4c nganh phu hgp (cac nganh cing nhém nganh)

8.5.1. Nganh ding, nganh gan, nganh khdc

Nganh lién quan true t1ep tGi chuyén mén, nghé nghiép cta linh vuc Quén tri kinh
doanh bao gém céc nganh vé chiic nang quan tri, kinh doanh va quan ly; cdc nganh vé
linh vire quén tri quan ly; cdc nganh ve cong cu quén tri, quan Iy. Nganh lién quan truc
tiép bao gom:

a) Nganh dung: nganh dao tao trinh d§ dai hoc tring tén vdi nganh dao tao trinh do
thac si Quan tri kinh doanh. _

b) Nganh gﬁn: cdac nganh dao tao trinh d§ dai hoc thugc Iinh vuc kinh doanh va quan
1y, nhung khéc v6i nganh dung.

¢) Nganh khéc: cdc nganh dao tao trinh d dai hoc khdc khong phéi nganh ding,
nganh gan, nhung co6 lién quan tryc tiép toi chuyén moén, nghé nghiép ctia nganh dao tao
trinh @6 thac si.

8.5.2. Danh sdch cdc hoc phin hoc bé sung ddi véi nganh gan va nganh khdc

% Nganh diing: nganh Quan tri kinh doanh

Nganh gin: c4c nganh thudc linh vuc kinh doanh va quén ly, nhung khéng ding
nganh Quén tri kinh doanh. Mén hoc b6 sung kién thitc gdm 2 mén, 5 tin chi, cu thé:

TT ] Mon hoce S6 tin chi
1 Kinh té hoc 3
2 Quan tri hoc 2

“ Nganh khdc: cac nganh khéc kinh doanh va quan 1y. Mén hoc b6 sung kién thirc
gdm 4 mdn, 9 tin chi, cu thé:



TT Mén hoc Sb tin chi
1 Kinh té hoc 3
2 Quan tri hoc 2
3 Quaén tri vin hanh 2
4 Quan tri chién luoc 2

9. CACH THU'C PANH GIA VA THANG PIEM

Thang diém danh gi4 két qua hoc tap c4c hoc phin cia hoc vién theo quy dinh cta
Truong va tudn thi theo Chuong II1, Piéu 7 Muc 6 ctia Quy ché tuyén sinh va dao tao
trinh d6 thac si ban hanh kém theo Thong tu b 23/2021/TT-BGDDT ctia B trudng Bo
Gido duc va bao tao.

10. NOI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO:

Pinh huéng
trng dung
Ma hoe Tén hoc phan Tén hgc phan 2 Phén b
TT A 4K S o K Tong
phin (Tiéng Viét) (Tiéng Anh) o TC
T
TC | NC T
1. Khéi kién thire chung 7
1 | A ABA002 | Triét hoc Philosophy 4 | 4
> | A ABA101 | Phuong phip nghién | pogenrch Methods 3|3
= khoa hoc
2. Khéi kién thirc gido duc chuyén nghiép 45 | 33 | 12
2.1 | Kién thire bit buje 30 | 18 |12
3 | A ABA103 Quén tri chién lugc ning | Advanced strategic 3 ’ 1
= cao (*) management
4 | A ABA106 Qnuan tri nguon nhan lyc | Advanced human 3 ) 1
= ning cao (*) resources management
5 | A ABA104 Quaﬂn tri vAn hanh va cong | Operations and 3 5 1
— nghé (*) technology management
6 | A ABA008 |Quan tri sy thay dbi Change management 3 3
7 | A ABA0OS (%uan tri marketing toan | Global marketing 3 3
= cau management
8§ | A ABA105 |Quén trj tai chinh hién dai Modern financial | 5 | 5
management
9 | A ABA107 | Quén trj riii ro kinh doanh ia hmanerlp 5 1 g
management
10 | A_ABA102 | Mb hinh kinh té méi New economic models 3 |3
Phan tich dit liéu kinh | Advanced business data
1l | A sBAdls doanh nang cao (*) analytics 3 013
12 | A_ABA110 | Chuyén d& thyc té 1 Practicum 1 3 103
2.2 | Kién thitc chuyén nganh tw chon: 15 |12 |3




Pinh hwéng
ung dung
TT Ma hoc Tén hoc phan Tén hoc phin Tén Phéin bd
phan (Tieng Viét) (Tiéng Anh) o6 g TC
T
TC | NC T
Chon: 1 trong 2 dinh hwéng sau (15 tin chi twong duwong 4 hoc phin)
A | Binh huéng QUAN TRI KINH DOANH TONG HOP
13 | A ABA111 Lﬁ{lh dao va hanh vi to LBadE:.rShl_p .and 3 3 0
- chirc organizational behavior
14 | A ABA112 Quan tri ban hang nang | Advanced Sales 3 3 0
- cao (*) Management
15 | A ABADId | Oubin te didn 1k dospls | VIERENE Business | 5 | 5 |
Project
i6 |4 ABAils | 192 Bp mo hinh kb e o biniiess 3 3]0
- doanh
Chuyén dé& thuc t& 2 .
17 | A_ABA114 (QTKDTE) Practicum 2 3 0 3
B | Pinh huéng KINH DOANH QUOC TE
18 | A ABALIS LAuat thuong mai qudc té Ad\.fanced international 3 3 0
- ning cao (*) business law
19 | A_ABA026 | Quéntri xuftnhap khdy | EXPOrt mpart! 3 | 3 [ @
— management
20 | A ABAL16 QAuaH tri kinh doanh toan | Global business 3 3 0
— cau management
21 |A_ABA117 | Quintr dhutuquicts | ervational investment) 5 | 4 | g
— management
Chuyén d& thuc t& 2 .
22 | A _ABA118 : Practicum 2 3 3 0
- (KDQT)
3. T6t nghiép 9 9 |0
18 | A ABA120 | D& an tot nghiép Graduation thesis 9 9 (0
Tong s6 tin chi khéa hoc 61 | 49 | 12

11. MA TRAN TUONG THIiCH GIUA HQC PHAN, KHOI LUQNG KIEN
THUC VOI CHUAN PAU RA CUA CHUONG TRINH PAO TAO

PLOs
" -
STT Tén hoc phin 2SI lE BB IEB |8 |8 |8|E
oo || |o|o o |9 |o|2
() [o*] (o) Lo wn (= ~l Qo AY=] =
1. Khoi kién thirc chung
1 | Triét hoc I| I M M| M| M| M| M|M|M
) P%nm’ng phédp nghién R R R | M M| R IR
ciru khoa hoc




=}

PLOs
5 -]
STT Tén hoc phin =lE 2R B E|E |2 |8
clo|lo|lo|lo|o|o |9 |8
= | o e = h = 3 ® |[° |8
2. Khoi kién thire gido duc chuyén nghiép
2.1 | Kién thirc bit budce
3 lean tri — chién luogc R M R R R R IR
ning cao (*)
A QAuan tri n%uon nhéan luc MiMIMvMIvI Ml M M | MM
ning cao (*)
5 QAuan tr;ﬂ van hanh va M M| M| M M| MMM
cong nghé (*)
6 | Quan tri su thay doi R| R R R R | R
7 CQél:llan tri marketing toan I I M M M M M MMM
8 dQ‘rﬁan tri tai chinh hién I I MIiMIMIvM!IMI MMM
9 Quan tri rai ro kinh M| M M M M
doanh
10 | M6 hinh kinh t€ méi I I M MM M| M| MMM
Phan tich dit liéu kinh
11 doanh nang cao (*) M M@ M| M M| M| M
12 | Chuyén dé thuc té 1 M M M| M
2.2 | Kién thitc chuyén nganh tw chon: i
Chon: 1 trong 2 dinh hwéng sau (15 tin chi twong dwong 4 hoc phan)
A | Dinh huéng QUAN TRI KINH DOANH TONG HOP
3 |LAnhdaovahanhvito|l p\ p | g | R | R | R | R | R |R|R
chic
14 Quan tri ban hang ning I M| M| M M | M| M
cao (*)
15 Quan tri dy 4n kinh RIiMIMIMIMI| M M | M| M
doanh
16 Tao 1&p mo6 hinh kinh R | M R IMIRIR
doanh
B | Dinh huéng KINH DOANH QUOC TE
17 |Ludt thwong mai quoc| r | ¢ |\l M [ M | M | M| M |[M|M
t€ néng cao (*)
18 |Quantrixudtnhdpkhdu | T | T | M| M| M | M| M | M MM
1o |Quén tri kinh doanh| ;|\l M| M| M| M| M| M
toan cau
20 | Quan trj Pau tu quoe #|/RIR|I M| M|M|M|R|M|R|M
21 | Chuyén dé thuc te 2 M M M| MM
3. Tot nghiép
22 | D& 4n tbt nghiép | ] | [ A | | | | AJAlA

Ghi cha: Mire d6 dong gbp, hd tro ctia hoc phén dbi véi PLOs dugce xdc dinh cu
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thé nhu sau:
o I (Introduced) — Hoc phdn c6 hé tro dat dwge PLO va & mikc gidi thiéu/bdt dau.

* R (Reinforced) — Hoc phdn cé hé trg dat dwge PLO va & mitc ndng cao hon mikc
bét ddu, ¢6 nhiéu co hoi dwgc thiee hanh, thi nghiém, thyc té,.

o M (Mastery) — Hoc phan cé hé trg cao dat dugc PLO va & mike thudn rhyc/théng hiéu.
o 4 (Assessed) — Hoc phan quan trong (hé trg t6i da viéc dat duge PLO) cdn phdi cé.
12. PHUONG PHAP DAY —HOC

12.1. Phwong phap gidng day

% Ly thuyét:

Thuyét giing:

- Gidng vién trinh bay ndi dung bai hoc va giéi thich cac ndi dung trong bai giang.
Giang vién la nguoi thuyet trinh, dién g1ang Hoc vién chi nghe giang va thinh thodng ghi
chu dé tlep nhén céc kién thirc ma giang vién truyén dat.

- Cht trong tinh han 1&m cta chwong trinh két hop v6i cac md hinh/xu hudng ciia
quan tri duong dai, ddc biét cac hoc phén chuyén nganh mdi hoc phén s& giang day 1y
thuyét va thao luan, nghién ctu cac cong bd trén céc tap chi khoa hoc chuyén nganh uy
tin trong nudc va quoc té.

- K&t hop qué trinh giang day, hudéng dan cia gidng vién va ty nghién ctru ctia hoc
vién, d& cao va khuyén khich tinh tu chu, ning dong trong hoc tip va nghién ctru cla hoc
vién.

Thao ludn/dim thogi: La tién trinh day hoc trong do gidng vién dua ra mot van dé
lién quan den ndi dung bai hoc, hoc vién néu quan diém c4 nhan, va giai thich phén tich
ky dé thuyét phuc ngudi nghe vé quan diém cta minh. Théng qua hoat déng day hoc nay,

hoc vién hinh thanh céc k¥ ning nhu tu duy phéan bién, thwong luong va dua ra quyét
dinh hay k¥ nang néi truéc dam dong.

Phwong phap day hoc theo nhom: Piy 12 mét trong nhitng phuong phe’tp day hoc
tich cuc duge dénh gia cao hién nay, giip Nguoi hoc nang cao k§ néng lam viéc nhém,
trach nhiém va kha ning giao tiép Ngudi hoc. Giang vién s& gidi thiéu vé chu d&, x4c
dinh nhiém vu chung cho cac nhém, tao nhém. Ngudi hoc s& 18n ké hoach cho céc cong
viée cAn 1am, dit ra céc quy tic 1am viée chung, xi Iy c4c nhiém vu duoc giao va béo cdo
két qua dat duge. Sau do, cdc nhém 14n luot bdo cdo két qua gidng vién s& dénh gia két
qua.

Phuwong phdp day hoc dwa trén vin de Muc tiéu cta hoc dua trén vén dé (duorc

dinh nghfa la viéc nghién citu c6 chidu sau v& mot chi dé hoc tap) 14 d& hoc nhidu hon vé

mdt chi & chir khéng phai 12 chi tim ra nhitng cau trd 101 ding cho nhiing cau hoi duge

gido vién dwa ra. Trong phuong phép hoc dya trén vén d&, Nguoi hoc vira nim duoc kién

thitc méi, vira nim dugc phuong phép linh hdi kién thire do, phat trién tu duy chi dong,

sdng tao, dugc chuén bi ning luc thich tmg véi doi song x& hoi, phat hién va giai quyet
hop 1y céc van dé nay sinh.

Phuong phdp dong vai: Phuong phéap g1ang day ma gidng vién thiét 13p va dua ra
c4e tinh hudng d& Ngudi hoc tham gia déng vai c4c vai trd khéc nhau. Myc dich chinh
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ctia phuong phép niy 1a tao ra mot khong gian trai nghiém, gitp Ngudi hoc hoc hoi hi¢u
qua hon théng qua viéc tham gia vao cac tinh hudng thuc té hodc gia tuong. Qua qui
trinh déng vai, Ngudi hoc ¢6 co hoi twong téc véi nhau qua cac vai dién, tir d6 phét trién
cac k§ nang quan trong nhu giao tiép, tmg x1r va lam viéc nhém. Sy da dang cua céc tinh
hubng khong chi khuyén khich ngudi hoc phat huy tinh chu dong, 6c sdng tao ma con
dem dén su thodi mai, sang khodi vé mit tinh than khi tham du 16p. Yéu to6 nay lam
ngudi hoc ¢6 thé tiép thu ndi dung kién thirc bai giang dé dang, sdu va nhé ldu hon céc
phuong phép giang day truyén théng.

% Thuc hanh:

Thuyét trinh: Giang vién yéu ciu hoc vién chuén bi tru¢c mot chu d&, phén thanh
nhém nhé véi sd lwong tir 3 — 5 sinh vién, chuén bi néi dung trinh chiéu Slide. Trinh bay
ndi dung trudce 16p véi thoi gian tir 20 dén 30 phut. Sau khi thuyét trinh, c4c thanh vién
trong nhém s& tra 101 cdu hoi phan bién cuia cac nhém con lai.

T8 chive Seminar: Mot budi bdo cédo két qua chuyén dé hoc tip, ma trong d6 hoc
vién chinh 14 ngudi phai chi dong hoan toan moi budc tir khau chudn bi tai liéu hoc tép,
trinh bay ndi dung va dua dén chimg. Tiép d6 1a trao dbi, thao ludn véi cac thanh vién
khac va sau cling phai tu it ra dugc két ludn vé ndi dung hoc hay vin dé khoa hoc vira
d& cap dén. Cubi cung 12 d@ xut cac phuong 4n hodc huéng di mai d& phat trién mé rong
ndi dung.

Bai tdp finh huéng: Day 1a phuong phap huéng dén cach tiép can day hoc liy hoc
vién 1am trung tdm, gitip hoc vién hinh thanh k§ néng tu duy phan bién, giao ti€p. Theo
phuong phap nay, giang vién lién hé céc tinh hudng, van dé hay thach thirc trong thuc té

va yéu cau hoc vién giai quyet, glup hoc vién hinh thanh k¥ ndng giai quyét vén d&, ky
ning ra quyét dinh cling nhu k§ ning nghién ciu.

Té chive thiee hanh theo nhom: T4 chirc thanh céc nhém tham quan, thuc tap, di
thuc té tai cong trudong va cdc cong ty d& giup hoc vién hiéu dugc méi trudng lam viée
thuc t& ctia nganh dao tao sau khi t6t nghiép, hoc hoi cc cdng nghé dang duoc 4p dung
trong linh vuc nganh dao tao, hinh thanh k¥ ning nghé nghiép va van héa lam vi€c trong
cong ty.

12.2. Phwong phap hoc tip clia ngwoi hoc

% Hudng din tw hoc:

Hoc vién dugc cung cép céc ban md ta cac vAn d& vé td chic, c4c tinh huéng dién
ra v mdi ngudi s& tu phén tich cdc tinh huong, du dodn van d& va trinh bay cc phuong
phép giai quyét cia minh sau d6 thao luédn nhom dé tim ra giai phap to1 uu.

% Tu hoc:

Hoc vién tu hoc theo tai liéu giang vién cung cAp.

- Trong trwong hop Tuw hoc theo cd nhdn: Nguoi hoc lam viéc theo ca nhén hodc
nhém theo quy dinh cia giang vién, tw nghién ctru bai gidng, thuc hién cic yéu cu cua
gidng vién vé ndi dung, san phim can thyuc hién.

- Trong trwong hop Tw hoc theo nhém:

+ Nhém trudng thay mit nhom lam vige va chiu trach nhiém véi giang vién vé
cong viéc ctia nhém minh; ¢6 tréch nhiém phén cdng cong viéc va danh gid hiu qua
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cdng viéc cta cac thanh vién trong nhdm.

+ Céc nhom c6 trach nhi¢m nghién ctru ndi dung tu hoc va hoan thanh cic yéu cau
cua gidng vién. Cac sdn pham dugc hoan thién va danh gia theo yéu cau dugc giang vién
dé ra tr trude.

12.3. Phuwong phap hwéng din thwe hanh

Ap dung céc hinh thirc thue hanh da dang cho cic mén chuyén nganh nhur: .

+ T4 chirc seminar: Gidng vién chi giang day cdc ndi dung co ban, hudng dén tai
liéu tham khdao, bai doc thém, de nghi hoc vién doc va tham gia thao luan trén 16p hodc
bai bdo céo.

+ T4 chire thao luén nhém nhé, khao sat viét dé tai nho, dé tai nghién ctru khoa hoc.

+ Thuc hanh véi cde phdn mém va cong cu lién quan dén phuong phap nghién ctru
dinh tinh va dinh lugng.

12.4 Ma trin lién két giita Phuong phép gidng day — hoc tip va Chuin diu ra
ciia chwong trinh dao tao

PLOs
Mic tw
chi va
Kién thire K§ ning tu chiu
Phwong phap gidng day — hoc tip tr%‘fh
’ v nhiém
SNl E
gl I =l I | B B Il (R e N s O =l [ =,
olo|lo|o|olo|lelolelQ
wa 2 W EEN 19 (=2 ~1 *.] = =
Thuyét giang X | XXX
Thuyét trinh XIX|XI[X
Toa dam XX | X | X
Bai tAp tinh hubng X [ XXX
Thyc hanh theo nhom XX | X | X
Tu hoc X | X

13. PHUONG PHAP KIEM TRA DANH GIA

Phuong phép kiém tra d4nh gi4 va thang didm d4nh gia thuc hién theo Quy ché
tuyén sinh va dao tao trinh dd thac si hién hanh ctia B Gido duc va Pao tao va ciac quy
dinh hién hanh ctia Trudng Dai hoc Tai chinh — Marketing.

13.1. Cic hoc phin 1y thuyét, thwe hanh

ey i Tiéu chi dinh gia Ty trong
STT ERBMEEnh 51 (mé i chiiét) 1)+ (2) = 100%
1 Panh gia qua trinh 50%
1.1 | Chuyén cén Mirc d6 tham gia hoc 15%
A A -
12 |Baitp nhém LA IRE0E, O g 15%
su tham gia vdo nhém
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STT Hinh thitc dinh gid Téiracth; flintlnleg : (1) +T(Z)ti("il§o%
1.3 | Kiémtra Tu 5 diém trd 1én 1a dat 20%
2 | Panh gia cudi ky 50%
2.1 | Bai thi tur ludn Tu 5 diém trd 18n 12 dat X
2.2 | Bai thi trdc nghiém Tir 5 diém trd 1én la dat X
2.3 | Tiéu luén Tir 5 diém trd 1én 1a dat X
2.4 | Bai thi két hop Tir 5 diém tréd 1én 14 dat X

Ghi chit: (1.1) + (1 .2) +(1.3) = 100% diém ddnh gid qud trinh. Trong ddnh gid cudi
ky, moi hoc phan chi sir dung 1 phuong phdp ddnh gid.

13.2. P& 4n tét nghiép

Theo quy dinh ctia d& 4n tdt nghiép thac si dinh hudng tng dung trong chuong
trinh dao tao.

13.3. Ma tran mdi lién hé giita phwong phap danh gid va chuén diu ra ciia
chwong trinh dao tao

Mikc tw chi
Kién thire -K¥ niang va tu chiu
trach nhiém

Phwong phap danh gia

- e | | | - )
= = |2 | B2le e e | g g =
o lolo| olo|o || Q@ =
—t [ 3] W | Un [+ ~1 co \o =
A. CAC HOC PHAN LY THUYET, THU'C HANH
1. Panh gii qua trinh

Chuyén cin X X X

Bai tip nhom X | x!%| X
Kiém tra X | X | X X | X X

2. Panh gi4 cudi ky

Bai thi tu luin X [ X[ X | X | X |X[X|X]| X 3
Bai thi tric nghiém X | X|X|X|[X[X|X|X] X X
Tiéu lugn X [ X[ X | X|X|X|X|X| X X
Bai thi két hop X | X[ X|X|X[|X]|X|X]| X X
B. TOT NGHIEP

D& 4n t6t nghiép Ix [x[x[x[x[x[x][x] x| x

14. HUONG DAN THU'C HIEN CHUONG TRINH PAO TAO

Chuong trinh dao tao thac si Nganh Quan tri kinh doanh dugc cong khai d6i voi
ngudi hoc trude khi tuyén sinh va khi bét dAu khoa hoc; nhiing thay ddi, diéu chinh lién
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quan dén chuong trinh dao tao duge thuc hién theo quy dinh hién hanh va céng b trude
khi ap dung, khéng gy tic dong bat loi cho ngudi hoc,

Chuong trinh dao tao dugc thue hién trong 2 ndm. Thoi gian ti da 12 4 nam.

Ngudi hoc duge dao tao theo hinh thirc tip trung 4p dung Quy ché ddo tao trinh do
thac sT hién hanh ctia B§ Gido dyc va Pao tao va cac quy dinh cta Trudng.
14.1. T6 chite dao tao:

- Truong t6 chirc ddo tao theo hé théng tin chi, dao tao tin chi 14 phuong thirc dao
tao theo timg 16p hoc phan, cho phép ngudi hoe tich Iy tin chi firng hoc phan va thue
hién chwong trinh ddo tao theo ké hoach hoc tdp cd nhan, phu hop vaoi ké hoach giang day
cua Truong.

- Tin chi dugc str dung dé tinh khéi lwgng hoc tép ctia ngudi hoc. M6t tin chi bang
50 g10 bao gom cd hoc ly thuyét, thuc hanh, thuc tdp va tu hoc.

14.2. K& hoach d3o tao:

Nam 1
) HQC PHAN .
STT HOC PHAN TC HOC TRUGC GHI CHU
1 | Triét hoc 4 Khéng Bat budc
2 | Phuong phédp nghién cttu khoa hoc 3 Khéng Bat budc
3 | Quan trj chién lwoc ning cao (*) 3 Khéng Bat budc
4 | Quan tri nguén nhan luc néng cao (*) 3 Khéng Bit budc
5 | Quidn tri vén hanh va cdng nghé (*) 3 Khong Bat budc
6 | Quén tri su thay dbi 3 Khong Bat budc
7 | Quan tri marketing todn ciu 3 Khoéng Bat budc
8 | Quan tri tai chinh hién dai 3 Khong Bat budc
9 | Quan tri i ro kinh doanh 3 Khéng Bat budc
Nim 2
. HOQC PHAN .
STT HOQC PHAN TC HOC TRUGC GHI CHU
10 | Mb hinh kinh t& méi 3 | Khéng Bit budc
1 Phan tich dit liéu kinh doanh ning cao 3 Plrnrorng phép nghién Bt bude
(@) ctru khoa hoc
K A% £ Céc hoc phin thudc A
12 | Chuyén dé thuc té 1 3 kién thirc nginh Bat budc
Chon [ trong 2 dinh hudng
Dinh huéng QUAN TRI KINH DOANH TONG HGP
13 | Lanh dao va hanh vi t& chirc g |Quani
nguon nhén luc .
g 1a A " Quin tri marketing U chon
14 | Quan tri ban hang ning cao (*) 3 todn cdu nhém 1
15 | Quén tri dy é4n kinh doanh 3 | Quan tri tai chinh
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; HQC PHAN .
STT HOC PHAN TC HOC TRUGC GHI CHU
hién dai
16 | Tao 1ap mé hinh kinh doanh 5, |JpAf G Shich. togt
ning cao
‘ ’ Céc hoc phin thude
17 | Chuyén deé thuc té 2 (QTKDTH) 3 | khoi kién thire
chuyén nganh
Pinh huéng KINH DOANH QUOC TE
18 | Luat thuvong mai qubc té nang cao (*) | 3 Khong
19 | Quan tri xuét nhap khéu 3 Khéng
e G ok o Tu chon
20 | Quan ftr1 kl{'lh doan}} toarln cau 3 Khong ahém 2
21 | Quan tri Pau tu qudc té 3 Khoéng
22 | Chuyén d& thyc t& 2 (KDQT) 3 Khéng
Pé 4n t6t nghiép
% 2. ik - Céc hoc phin cua
23 | B¢ 4n tot nghiép 9 chuong trinh
B. MO TA TOM TAT CAC HQC PHAN CUA CHUONG TRINH PAO TAO

1. Triét hoc Tin chi: 04
+ Hoc phin hoc truéc: Khong
% Tém tat muc tiéu, ndi dung ctia hoc phan:

= Muc tiéu chung cua hoc phén: Trang bi cho hoc vién nhiing nén tang ly ludn
co ban va phuong phap ludn khoa hoc tir triét hoc, qua d6 phat trién néng luc tu duy bién
chimg va tu duy sang tao trong gidi quyét cac van dé thuc ti&n. Noi dung hoc phin khong
chi gidi thiéu céc khai niém, quan diém co ban cta triét hoc ma con tp trung vao sy van
dung triét hoc Méc - Lénin va tu tudng HO Chi Minh trong viéc nhén thirc va giai quyét
cac vin d& x4 hdi, chinh tri, kinh t& va vin hoa trong bdi canh dbi m&i va hoi nhép & Viét
Nam hién nay.

w Tom tit ndi dung: Hoc phan dugc chu tric thanh 8 chwong, gdm nhing ndi
dung khai quat lich sir triét hoc phuong Dong, phuong Tay va tu tudng triét hoc Viét
Nam qua céc thoi ky lich str; Noi dung vé ban thé luan, nhan thic ludn, phép bién chimng,
y thitc x& hoi, va hinh théi kinh té - x4 hoi trong triét hoc Méc-Lénin; Cac phuong phap
luan v& mit triét hoc va sy van dung ching trong thuc tién cudc séng, trong viéc giai
quyét cdc vin d& cip thiét nhu d6i moi chinh tri, xdy dung nha nuée phip quyén, phét
huy dan chi, va phat tridn con ngudi, xdy dyng nén tang tinh than x& hoi va dinh huéng
con dudng di 1én chi nghia x& hoi pht hop véi déc thu cia Viét Nam.

% Déap ung chudn ddu ra chuong trinh dao tao: PLO1(IT); PLO2(I); PLO3(M);
PLO4(M); PLOS (M); PLO6(M); PLO7(M); PLOS(M); PLOI(M); PLO10(M).

2. Phwong phap nghién ciru khoa hoc Tin chi: 03

+% Hoc phén hoc trudc: Khong
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% Tém tht muc tiéu, ndi dung cia hoc phin:

» Muc tiéu chung cia hoc phan: Hoc phin nay huéng dén cung cép céc kién
thirc c4c kién thic co ban vé Téng quan nghién ctru khoa hoc, Phuong phép nghién ciru
dinh tinh, Phuong phap nghién ciru dinh lwgng; Mot s mo hinh dinh lugng tGng dung
trong c4c linh vuc kinh té, tai chinh va Quan tri kinh doanh.

= T6m tit ngi dung: Hoc phén cung cp cac phuong phép nghién ciru tng dung
trong khoa hoc kinh té, khoa hoc x4 hdi, tai chinh, ngdn hang, ap dung cu thé vao viée
nghién cru theo nhom hay nghién ctru ¢4 nhin, tir d6 nguodi hoc ¢6 du nén téng kién thirc
dé ‘[161’1 hanh thuc hién luéin vén thac sT hay cic d& tai nghién ctru khic. Hoc phan cling
cung cép nhimng kién thiic vé ban chit cla qua trinh nghién ctry, cdc budce thiét ké nghién
¢y, c4ch thire tim kiém va xdc dinh vin dé nghién ctu, cach tdng quan tai liéu, x4y dung
hé thdng phuong phip nghién ctru cu thé cho lun van, dé tai, cach thtc thu thap va xt Iy
s6 lidu (co ban), cach viét d& cuong nghién ctru va viét bao cdo nghién ctu.

% Pap tng chufn diu ra chuong trinh dao tao: PLO1(R); PLO3(R); PLO4(R);
PLO5(M); PLO7(M); PLO8(R); PLO9(R).

3. Quén tri chién lwoc ning cao Tin chi: 03
% Hoc phan hoc truée: Khong
% Tém tét muc tiéu, ndi dung ctia hoc phan:

® Muc tiéu chung cua hoc phan: Hoc phén ndy hudng dén cung clp céc kién
thirc d& nguodi hoc hiéu dwgc tong quan cach thirc cac doanh nghiép hoach dinh chién
luge, phan tich d4nh gid dugc vé mit 1y ludn cling nhu k§ thudt cac cach thac hoach dinh
chién luge. Tir d6 ngudi hoc ra duge céc quyét dinh lién quan dén hoach dinh chién lugc
cua cac doanh nghi€p. Ky vong ngu:cn hoc c6 thé dam nhén céc vi tri cong vige tai cac
doanh nghiép: tu vén chién luoe, cac vi tri quén 1y cAp trung va cip cao.

= Tom tit ndi dung: Hoc phan cung cap cho ngudi hoc kién thirc ning cao vé
cach thitc céc t chirc thanh cong hoach dinh chién lugc tao dung lgi the canh tranh trong
moi trudong kinh doanh ngay cang khdc 1iét hién nay. Hoc phin cung cép kién thirc vé
céch thirc tao dung chién lwoc kinh doanh cho doanh nghiép, théng qua thiét lap muc
ti€u, phén tich moi trudng kinh doanh va st dung cong cu hoach dinh chién lwgc dé thlet
lap chién Iugc kinh doanh mot cach chuyén séu va hiéu qué, dic biét huéng t6i phat trién
bén vitng. Hoc phan cung cip kién thirc théng qua gido trinh, tai liéu tham khao, cdc bai
bao nghién ciru, va céc tinh hudng thue té tai doanh nghiép.

% Dap ung chuén ddu ra chuong trinh dao tao: PLO2(R); PLO3(M); PLO4(R);
PLO5(R); PLO6(R); PLO9(R); PLO10(R).
4. Quén tri ngudn nhén lye ning cao Tin chi: 03
% Hoc phan hoc truéc: Khong |
% Tém tit muc tiéu, ndi dung ctia hoc phén:
~ Muc tiéu chung cia hoc phdn: Muc tidu cia hoc phan gitp hoc. vién nam
vimg hé thong kién thitc v& khoa hoc va nghé thuit quan tri ngudn nhén luc trong tb
chire. Cung cip cho hoc vién tu duy hoach dinh céc hoat dfng va chinh sich quan tri

nhén sy; phat trién va phan bién céc Iy thuyét, mé hinh, k¥ thudt va phuong phdp quan tri
ngudn nhin luc va vin dung trong cong téc quan tri nguén vbn nhén luc cho tb chic; ap
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dung k¥ ning quan 1y dé dat dwoc hiéu ning cong viéc trong linh vic chuyén mén, dic
biét 1a trong cach quan ly con nguoi va trong cdc moi quan hé gifta cac ca nhin dap ting
vi tri viéc lam trong cong tac quén tri con ngudi 1 cach hiéu qua.

» Tom tdt néi dung: Hoc phé‘in QTNNL thudc khdi kién thirc nganh, hoc phin
ndy cung cip cho ngudi hoc nén tang clia qua trinh thuc hién céc chién lugc nhét quan dé
quan 1y con nguoi trong mot td chitc nhu hoach dinh, t6 chirc, diéu phéi va quan 1y nhan
vién nham thue hién tim nhin st ménh, muc tiéu va mang lai hi€u qua t6i wu cho doanh
nghiép. Chinh vi thé, n6i dung hoc phén bao gdm tuyén dung, dio tao, danh gia, dai ngd
va tao dong luc thic day va giit chan nhan vién theo céc chuyén d& chuyén siu gin voi
thue tién quan tri nhan su dwong dai trong cac t chirc. Hé thong kién thirc cta hoc phan
duoe trinh bay theo 04 chuyén dé nhu sau: (1) Cac xu hudng va thach thic cia quan tri
ngudn nhén lue dwong dai; (2) Quéan tri ngudn nhén lwe mang tinh chién luoc; (3) Nha
quan tri nhan sir va vai tro quan tri con ngudi trong td chic; (4) Chic ning va ndi dung
cdt 161 cua Quan tri ngudn nhan lyc trong mot to chirc. Ngoai ra, nguoi hoc ¢6 co hoi tiép
cén voi cdc vén dé lién quan dén sy thay 601 t6 chirc va duy tri quan hé tét dep v&i nhan
vién, cAn bang gifta cdc hoat déng trong t& chitc cing céc chinh sach phi hop véi ludt
phap cua chinh phu.

% Pap tng chuin du ra chuong trinh dio tao: PLO1(M); PLO2(M); PLO3(M);
PLO4(M); PLOS(M); PLOG(M); PLO (M); PLO9(M); PLO10(M).

5. Quén tri vian hanh va cong nghé Tin chi: 03
% Hoc phin hoc trede: Khong
% Tém tit muc tiéu, ndi dung cta hoc phi"m:

« Muc tiéu chung ciia hoc phan: Hoc phin cung cip kién thic chuyén siu vé
quén tri vén hanh va ting dung cdng nghé trong quan 1y vén hanh doanh nghiép nham
nang cao kha nang canh tranh ctia doanh nghiép trong bbi canh hoi nhap toan ciu va moi
tredng cong nghé thay d6i nhanh chéng. Hoc phén nay gitp phat trién k¥ nang phén tich,
thiét k&, va t6i wu hoa cac quy trinh vin hanh va san phidm; xiy dung cac chién luge vén
hanh hiéu qué; chon lya céng nghé¢ va ap dung vao qua trinh véan hanh cling nhu quén tri
nang luc chién Iugc cia doanh nghiép. Ngoai ra, hoc phin nay con gép phin nang cao
nhén thie vé tAm quan trong cta quan tri van hanh va cong nghé nhu khuyén khich tu
duy sang tao, d6i méi. Hon nita, théng qua hoc phén nay nguoi hoc ¢o co hoi nang cao
nang lyc tu chi va ty chiu trdch nhiém trong 1am viéc ddc 1ap/lam viéc nhom.

« Tom tdt noi dung: Quan tri van hanh va céng nghé 1a hoc phfﬁn thudc kién
thitc nganh, trang bi cho hoc vién nhiing kién thirc chuyén sdu vé quan trj vin hanh va
cong nghé van dung trong doanh nghié€p trén co s& quan diém quan trj hién dai trong bbi
canh hoi nhap quc té. Hoc phén s& cung cip cho ngudi hoc cic ndi dung co ban sau: (1)
Khai niém, tam quan trong, thach thirc va xu hudng cta quéin tri van hanh va cong nghé;
(2) Chién Iugc vén hanh trong mdi trudng todn ciu; (3) Thiét ké san phim va dich vu; (4)
Chon lua dia diém san xuét va b tri mat bﬁng;(S) Quan tri ning luc chién luoc; (6) Thiét
ké va phén tich qui trinh va (7) Ap dung cong nghé vio quan tri vén hanh.

% Dép ting chuin diu ra chwong trinh ddo tao: PLO1(M); PLO3(M); PLO4(M);
PLOS5(M); PLO7(M); PLO8(M); PLO9(M); PLO10(M).
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6. Quin tri sy thay doi Tin chi: 03
+ Hoc phan hoc trude: Khéng
% To6m tit muc tiéu, ndi dung cia hoc phén:

" Muyc tieu chung cia hoc phan Hoc phan Quan tri sy thay dbi gitip ngudi hoc
hinh thanh nén tang kién thirc 1y thuyét tong quan vé su thay d6i va quan tri sy thay doi.
Bén canh cic nén tang kién thiic, hoc phan con giup ngudi hoe phét trién nhing k§ ning
quan tri sur thay d6i nhu kha nang giao tiép, t6 chirc va lam viéc nhom, Jphan tich, tu duy
giai quyet vAn dé trong td chitc nhim huéng dén su thich nghi clia td chirc trong moi
truomg kinh doanh nhiéu bién déng. Nguoi hoc ¢o kha ndng van dung cac kién thie, ky
ning quan tri dé thuc hién mot s6 cong viée, c6 tinh thin trach nhiém, hop tic lam viéc
cua ca nhan va ctia nhém dé nang cao hiéu qua hoat dong nghé nghiép lién quan trong
thuc t& cong viée sau nay.

= T6m tét néi dung: Hoc phin Quan tri su thay dbi thudc khbi kién thic gido
duc chuyén nghiép trong chuong trinh dao tao nganh Thac si Quan tri Kinh doanh va cac
nganh khéc thude khdi kinh t&. Quan tri sy thay doi la hoc phén nghién cru nhiing van dé
chung cta sy thay d6i va quan tri sy thay d6i; cac nhan to thic ddy va can trd su thay doi;
vuot rao can trong quan tri sy thay d6i; chuyén dbi sb; phan tich hién trang va dinh
huéng su thay dbi cta tb chirc; tai cAu triic doanh nghiép; tai co céu doanh nghiép; mo
hinh quédn tri v6i trf tué nhén tao; cac tinh huong quén tri su thay d6i. Pdng thoi, hoc
phan tao t1en dé cho ngudi hoc trong viée dé xuit cic phuong 4n va cach thire giai quyét
vén @& v& sy thay dbi ctia t chirc trong xu thé hoi nhép, toan ciu hoa.

% Dap tng chuin du ra chuong trinh dao tao: PLO1(R); PLO2(R); PLO4(R);
PLO7(R); PLO9(R); PLO10(R).
7. Quén tri marketing toan ciu Tin chi: 03
% Hoc phin hoc truéc: Khong
% Tém tit myc tiéu, ndi dung ctia hoc phén:
» Muc tidu chung ciia hoc phan: Muc tiéu ctia hoc phan nay 1a ciing c¢b va phat
trién klen thie va k§ néng, nang lyc tw chu cla ngudi hoc ve linh vye quan tri marketing

toan ciu; déng th01 hoc vién phat trién ning lyc va kha ning ra quyet dinh quén tri
marketing toan cau dem lai thanh cdng cho doanh nghiép/tb chirc.

" Tém it ndi dung: Noi dung clia hoc phan bao gdm nhing khéi niém vé
marketing toan ciu, quan tri marketing toan cdu, phén tich méi trudng va nghién ctu
marketing trong bbi canh toan cau, phin khuc thi trudng, xac dinh thi truong muyc tiéu,
dinh vi, céc chién lugc thdm nhép thi truong toan cau, chién luoc marketing hén hop,
chién lugc cho thi trudng moi noi va danh gia do ludng két qua thuc hién céc hoat dong
marketing toan céu.

% Pap ung chuin diu ra chuong trinh dao tao: PLO1(I); PLO2(I); PLO3(M);
PLO4(M); PLO5(M); PLO6(M); PLO7(M); PLO8(M); PLO9(M); PLO10(M).

8. Quan tri tai chinh hién dai Tin chi: 03
% Hoc phé“m hoc trude: Khdng

% Tém tat muc tiéu, ndi dung cua hoc phan:
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 Muc tiéu chung ciia hoc phdn: Hoc phin huéng dén viéc giup ngudi hoc ép
dung hiéu qua céc ly thuyét tai chinh vao thuc té doanh nghiép, tir viéc phén tich va t6i
wru hoéa co cdu von, dic diém tai chinh cong ty da qubc gia, dén xay dung céc chién lugc
quan tri tai chinh phit hop véi bbi canh kinh t€. Ngudi hoc s& phat trién kha ning str dung
céc cong cu cong nghé va k¥ thuét phan tich hi¢n dai @& giai quyét cac thach thic tai
chinh, ning cao ning luc quéan tri va dong gop vao sy thanh cong cua doanh nghiép trong
mdi trudng canh tranh.

® T6m tét ndi dung: Hoc phan "Quan tri tai chinh hién dai" theo dinh huéng ting
dung tip trung trang bi cho nguoi hoc kién thie cbt 181 va k¥ ning thuc hanh trong quan
tri tai chinh doanh nghi€p. N6i dung hoc phén bao gdm céc 1y thuyét tai chinh, cac
phuong phép phén tich co cdu vén va gid tri doanh nghiép, xay dung chinh sach ch tire,
va thuc hanh quan tri tai chinh & cong ty da qubc gia. Bén canh do, hoc phén huéng dan
ngudi hoc cach ing dung céc cong cu cdng nghé hién dai nhur phin mém tai chinh, phin
tich dit liéu, va hé théng quan tri thong minh dé hd tro ra quyét dinh tai chinh trong thuc
tién.
% Dap Ung chudn diu ra chwong trinh dao tao: PLOI(I); PLO2(I); PLO3(M);
PLO4(M): PLO5(M); PLOG6(M); PLO7(M); PLOS(M); PLO9(M); PLO10(M).

9. Quin tri rai ro kinh doanh Tin chi: 03
+% Hoc phin hoc trude: Khong
& Tém tat muc tiéu, ndi dung ctia hoc phi‘in:

® Muc tiéu chung ciia hoc phan: Hoc phén trang bi cho ngudi hoc hiu biét toan
dién vé& quéan tri rii ro doanh nghiép. Sau hoc phén, ngudi hoc cé kha ning nhén dang,
phén tich duge céc loai rii ro trong doanh nghiép; ¢6 kha ning phén tich va du bao va
danh gi4 nhitng r4i ro va mirc nh hudng cta rii ro dén céc muc tiéu cia doanh nghiép;
c6 kha ning x4y dung ké hoach thyc hién céc bién phép kidm soat rui ro va xdy dung ké
hoach tai trg t6n thit do rii ro giy ra.

» Tém tdt ngi dung: Hoc ph?in “Quan tri rii ro trong kinh doanh” thudc khéi
kién thitc nganh ctia Chuong trinh dao tao thac si, huéng ing dung nhim cung cAp hiéu
biét hé théng va toan dién vé quan tri i ro trong kinh doanh dén nhitng tinh hubng quan
tri rii ro trong doanh nghiép. Hoc phén trinh bay hé théng nhitng khai niém, vai trd va
phén loai i ro trong kinh doanh, phwong phép nhén dang, do ludng va kiém soét rii ro
trong kinh doanh, hé thdng khung quéan tri rui ro COSO va ISO, nhiing tinh hudng quan
tri rui ro trong kinh doanh.

s Dap ung chufn ddu ra chuong trinh dao tao: PLO1(M); PLO2(M); PLOS5(M);
PLO7(M); PLO9(M).

10. M5 hinh kinh té méi Tin chi: 03

% Hoc phin hoc trude: Khong

& Tém tat muc tiéu, ndi dung ctia hoc phén:

» Muc tiéu chung cua hoc phan: Hoc phan nay huéng qdén cung cép céc kién
thitc nén ting dé ngudi hoc nim bat dugce cac xu huéng chuyén doi vi md va toan cau tac
dong den hoat dong cua doanh nghiép, tir do ¢6 céc chudn bi tuwong tmg cho doanh
nghiép nhim chuyén doi ting phan va toan bo doanh nghiép theo m6 hinh méi. Hoc phén
phtt hop véi céc lanh dao doanh nghiép, quan 1y cap trung, lanh dao quén ly nha nuée, tu
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van xdy dung chinh sach va chién lugc.

* T6m tit néi dung: Hoc phan cung cép cho ngudi hoc kién thirc va goc nhin
ong quat vé cac m6 hinh kinh té truyén thong va m6 hinh kinh té mai ndi, trong do6 cac
qudc gia va doanh nghigp c6 xu huéng chuyén dbi theo nham phil hop véi xu huong
mdéiva nho do gia tang su thlch Ung, tdng ndng lyc canh tranh trong kinh doanh. Diu tién,
kién thirc nén ctia hoc phin 13 mot sé mé hinh kinh té truyén thong twong tmg voi cac
cudc cach mang cong nghiép tr 1.0 dén 4.0. Sau do, trong tdm cua hoc phan 14 cdc mo
hinh kmh té mai ndi trong nhung nim gin day nhu Kinh té tuan hoan, Kinh t& xanh,
Kinh t& 56, Kinh té tri thirc va ddi méi sang tao. Tuong ‘g v6i mdi md hinh kinh té mai
ndi 14 mot nghién ctu tinh hud ng, trong do chi ra cach thirc ma Doanh ngh mp—To chuc
chuyén ddi theo mé hinh méi nham gia ting kha ning thich ing v6i bién ddi bét dinh va
nhd d6 ndng cao nang luc canh tranh.

< Pép tng chudn déu ra chuong trinh dao tao: PLOI1(I); PLO2(I); PLO3(M);
PLO4(M); PLO5(M); PLO6(M); PLO7(M); PLO8(M); PLO9(M); PLO10(M).

11. Phén tich dir liéu kinh doanh nang cao Tin chi: 03
« Hoc phan hoc trude: Phuong phap nghién ctru khoa hoc
% T6m tit muc tiéu, ndi dung cta hoc phén:

= Muyc tiéu chung ciia hoc phan: Sau khi hoc xong hoc phin nay, ngudi hoc co
kha nang s dung thanh thao cc cong cu phan tich dinh luong danh cho dir liéu so cap
va s0 liéu thir cap. Nguoi hoc c6 kha ning sir dung nhidu dang mé hinh dinh lugng ddi
v6i bo dit liéu minh dang c6, trén co sé d6 rat ra duge md hinh ndo 12 téi wu nhat phu
hop v&i muc tiéu nghién ctru nhéit. Nguoi hoc c¢6 kha ning st dung cdc phan mém quen
thudc danh cho phan tich dix liéu nhu: SPSS, AMOS, Eview, Stata, Rstudio. Tir viéc nam
viing cdc cong cu phan tich dit liéu ngudi hoc c6 duge sy tu tin va ty dinh trong cc vén
dé nghién ctru ciia minh, c¢6 kha ning lam viéc doc 1ap, 1am viéc nhém va chiu trach
nhiém v&i chinh minh va nhéom lam viée.

» Tém tit ni dung: Hoc phén nay thudc khéi kién thic co s& nganhctia céc
chuong trinh dao tao cao hoc thudc khéi nganh Tai chinh ngan hang, Quan tri kinh
doanh, quén 1y kinh té, Marketing theo dinh hudng nghién ctru cling nhu ing dung. Cac
ndi dung cua hoc phén nay tip trung vao hai nhom dit liéu thudng gép trong nghién ctu
kinh té: (1) Dbi voi dit liéu so cép: hoc Phail cung cip cac ky thudt klem dinh thang do,
phén tich nhan t6, mo hinh hdi quy tuyén tinh, md hinh céu triic tuyen tinh. (2) Dbi véi
dir ligu th cap hoc phan cung cdp cac ky thuat danh cho di liéu chubi thoi gian, dit ligu
bang va cic kiém dinh cin thiét cho céc dit liéu dang nay.

“» Péap tng chuin diu ra chwong trinh dao tao: PLO1(M); PLO3(M); PLO4(M):;
PLO5(M); PLO7(M); PLO8(M); PLO9(M).

12. Chuyén dé thue té 1 Tin chi: 03
+ Hoc phﬁ“m hoc trudce: Cac hoc phén thudc kién thirc nganh
% Tém tit muc tiéu, ndi dung ctia hoc phin:

® Muc tiéu chung cia hoc phan Muc ti€u ctia hoc phén gitip hoc vién tng dung
kién thirc vao thuc tién dé giai quyét cic vin dé trong cdng viée, chu dong déng gop y
kién tao gié tri cho hoat dong ctia don vi va rén céc k¥ ning dé phat trién nang luc quan
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tri cho ban than.

« T6m 18t ndi dung: Chuyén dé thyc té 1 thudc khdi kién thirc nganh, hoc phén
ndy huéng tap trung vao viéc gitp hoc vién ¢ co hdi thuc hién cac du 4n trong doanh
nghiép, ing dung nhitng kién thirc da hoc vao thuc tién doanh nghiép. Va thuc hién dé tai
nghién cttu dugc giao phi hop vdi thue té clia doanh nghiép. Ngudi hoc quan sat va danh
gia dugc cac chu dé lién quan dén van hanh cta doanh nghiép, bao gf“)m: chién luoc, nhan
su, marketing va véan hanh. Tir d6 dé xuit duoc giai phap nhim hoan thién c4c hoat dong
trén.

++ Déap ting chudn diu ra chuong trinh dao tao: PLO3(M); PLO7(M); PLO9(M);
PLOI0O(M).

13. Lanh dao va Hanh vi to chirc Tin chi: 03
+% Hoc phan hoc trude: Quan tri nguon nhén lwc ning cao
& Toém tit muc tiéu, ndi dung cia hoc phén:

» Muc tiéu chung cia hoc phc?n: Hoc phén "Linh dao va Hanh vi td chire" duoc
thiét k& nhim phat trién ndng lyc lanh dao tmg dung va k¥ nang quén tri hiéu qua cho hoc
vién chwong trinh thac si nganh Quan tri Kinh doanh. Hoc phﬁn trang bi cho hoc vién
kién thirc toan dién vé cdc ly thuyét lanh dao va hanh vi t& chire, gitip ho hiéu 18 céc yéu
6 anh huéng dén hanh vi c4 nhan, nhém va t chirc trong bdi canh doanh nghiép hi¢n
dai.

» T6m tit ngi dung: (1) Hoc phén "Lanh dao va Hanh vi td chirc" danh cho hoc
vién chuong trinh thac sT nganh Quén tri Kinh doanh, dinh huéng dao tao ung dung,
nhim trang bi kién thirc va k¥ ning cdn thiét dé tr& thanh nha lanh dgo hi¢u qua trong
méi trudng kinh doanh hién dai. Hoc phan tdp trung vao céc Iy thuyét cbt 15i va thye tién

vé 1anh dao va hanh vi td churc, bao gém: d6ng luc 1am viéc, hanh vi nhom, van hoa tb
chure, truyén thong, quan ly thay dbivara quyét dinh. (2) Hoc vién s& hoc cdch phén tich
céc yéu t6 anh hudng dén hanh vi cé nhan, nhém va tb chitc, ciing nhu vai trd cta lanh
dao trong viéc didu huéng céc yéu t nay dé t6i wu hoa hiéu sut to chic. Thong qua céc
bai tap thuc hanh, phan tich tinh hudng va du 4n thuc t8, hoc vién s& phét trién k§ ning
giai quyét vAn d8, 1anh dao nhom, giao tiép va ra quyét dinh hiéu qua. (3) Hoc phén két
hop ly thuyét hoc thuét véi img dung thuc tién, hudng dén viéc xay dung ning luc lanh
dao bén ving va thich nghi voi cdc xu hudng thay dbi cia méi trudng kinh doanh toan

cau.

% Dép Gng chudn dAu ra chuong trinh dao tao: PLO1(R); PLO2(R); PLO3(R);
PLO4(R); PLO5(R); PLO6(R); PLO7(R); PLOS(R); PLO9(R); PLO10(R).

14. Quéan tri ban hang nﬁng@cao Tin chi: 03

% Hoc phén hoc trude: Quan tri marketing toan ciu

& Tém tit muc tidu, ndi dung cua hoc phﬁn:

* Muc tidu chung cua hoc phdn: Muc tiéu ctia hoc phan giup hoc vién c6 dugce
nhitng kién thirc vé quan tri ban hang ndng cao bao gbm hoafzh dinh ban hang, quan tri
kénh ban hang, quan tri ban si (I}ZB), quén trj ban 1¢ (B2C), t6 chuc luc luong ban hang,
lanh dao luc lwong ban hang, kim soat hoat d6ng ban hang, quan tri quan l}ff: khach hang
va quan tri ban hang trong thoi dai sb. Bén canh nhitng 1y luén co ban vé quan tri ban
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hang néng cao, hoc phan ciing trinh biy céc nghién ctu tinh huéng thue té trong hoat
dong quan tri ban hang tai cadc doanh nghiép.

= Tom tdt ngi dung: Hoc phén Quan tri ban hang néng cao cung cép cho nguoi
hoc céc kién thirc v& quén tri ban hang nang cao bao gdm hoach dinh bén hang, quan tri
kénh ban hang, quan tri ban si (B2B), quan tri ban 1& (B2C), td churc luc lwong ban hang,
lanh dao luc luong ban hang, kim so4t hoat dong ban hang, quan tri quan h¢ khach hang
va quan trj ban hang trong thoi dai s6. Nhitng kién thirc ctia hoc phin dugc trinh bay mét
cich c6 hé thong tir nhiing van dé Iy luin co ban v& quan tri ban hang ning cao dén
nhitng tinh hudng thuc té trong hoat dong quan tri ban hang tai cdc doanh nghiép.

% Dép tng chudn dau ra chuong trinh dao tao: PLOI(I); PLO3(M); PLO4(M);
PLOS5(M); PLO8(M); PLO9(M); PLO10(M).

15. Quén tri du an kinh doanh Tin chi: 03
% Hoc phf;‘m hoc trude: Quan tri tai chinh hién dai
% Tém tt muc ti€u, ndi dung cua hoc phﬁn:

» Muc tiéu chung cia hoc phan: Hoc phin duoc thiét ké nhim trang bi cho
ngudi hoc nhiing kién thirc va ky ning cén thiét dé quan 1y du 4n mét cach hidu qua trong
béi canh hién dai diy bién dong. V& kién thirc: (1) C6 kha niing thu thép, phén tich, tdng
hop céc théng tin lién quan dén cc yéu t6 dau vao, ddu ra cia mot du 4n dau tu. (2) Hidu
va vin dung dugc céc ky thuat khac nhau @& quan ly tich hop, quan 1y pham vi va quéan 1y
tién d6 du an. (3) Co kha nang phén tich, danh gia, kiém soét va quéan ly mot du 4n thanh
cong. V& k¥ ning: (1) C6 k¥ ning thu thap, xi 1y, phan tich, tdng hop cac thong tin lién
quan dén cic du 4n, l4p bio céo tién kha thi va kha thi cho du an. (2) C6 k¥ ning thim
dinh, danh gia tinh hi¢u qua cta du 4n trén cdc tiéu chi khac nhau. (3) C6 k¥ ning t6 chirc
xdy dung, thdm dinh, thuc hién va van hanh dy 4n mét cich thanh thao va chuyén nghiép.
(4) C6 kha ning nghién cit, tu duy phan bién, thuyét trinh va lam viéc nhém. V& muc ty
chu va chiu trach nhiém: (1) C6 y thirc rén luyén, hoc tép, nghién ctru chuyén séu va dinh
huéng thanh chuyén gia di v6i linh vue dy an. (2) C6 quan diém phan tich, danh gia du
4n déu tw mot cach toan dién va ding din. (3) Nang cao dugc dao dirc nghé nghiép, c6
trach nhi€ém cdng dén, trach nhiém xa héi.

= T6m tdt ngi dung: Noi dung hoc phin tip trung vao cdc phuong phap va cong
cu thue tién, nhw: lva chon danh muc dv 4n pht hop thong qua m6 hinh tai chinh, xdy
dung mang lu6i du an va xéc dinh duong géng (critical path), sit dung phan mém M.S.
Project d& lap k& hoach va giam sat tién 9, cing 4p dung phuong phép gia tri dat dugc
(Earned Value) dé d4nh gi4 hidu qua va trang thai du 4n. Ngoai cac k¥ ning k¥ thuit, hoc
phin con nhén manh vao khia canh quéan 1y con nguoi va t chirc, bao gém: lanh dao,
quan 1y céc bén lién quan, xéy dung doi ngtl, giai quyét xung dot, dam phan va ddm bao
tinh bén viing cua du 4n. Thong qua cdc tinh hudng thuc té, vi du dién hinh va bai hoc
ting dung, ngudi hoc khéng chi hidu siu cic thach thirc da chidu cta quan Iy du 4n ma
con phat trién ning luc 4p dung linh hoat véao thyc tién, tao ra gi4 tri bén vitng va ning
cao hi€u qua cong viéc.

 Dap tmg chudn diu ra chuwong trinh dao tao: PLO1(R); PLO2(M); PLO3(M);
PLO4(M); PLO5S(M); PLO6(M); PLO8(M); PLO9(M); PLO10(M).
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16. Tg0 14p m6 hinh kinh doanh Tin chi: 03
< Hoc phén hoc trudc: Quan tri chién luge ning cao
& Té6m tht muyc tiéu, ndi dung ciia hoc phin: Khong

= Muc tiéu chung ciia hoc phan: Giup cho hoc vién hiéu biét chuyén sau vé md
hinh kinh doanh trong bdi canh kinh doanh va canh tranh, su tOn tai va phat trién ctia mé
hinh kinh doanh, céch thirc tao ldp va quén tri m6 hinh kinh doanh cta td chuc. Pdng
thoi, hoc vién phat trién ning luc, k§ ndng va kha nang ra quyét dinh trong vi€c tao 1ap
md hinh kinh doanh, trién khai viéc kinh doanh theo mé hinh, td chirc va quan tri toan bd
hoat dong kinh doanh mot cach hiéu qua.

« Tém (it ndi dung: Hoc phin nay cung cAp cho hoc vién céc cic quan diém vé
m6 hinh kinh doanh trong béi canh kinh doanh va canh tranh, céch thitc tao 1dp m6 hinh
kinh doanh, thiét k& cac yéu 6 cha md hinh kinh doanh va quan tri mé hinh kinh doanh
cta t6 chirc. Ddng thoi, xem xét mbi quan hé giita chién lugc kinh doanh va mé hinh
kinh doanh, ddi m&i md hinh kinh doanh noi chung va céc yéu t& ctia md hinh kinh
doanh néi riéng, gép phin ning cao ning lyc kinh doanh va canh tranh cla tb chic.

% Pép tng chuin diu ra chuong trinh dao tao: PLO3(R); PLO4(M); PLO7(R);
PLO8(M); PLO9(R); PLO10(R).

17. Chuyén d@ thue té 2 (QTKDTH) Tin chi: 03
% Hoc phé“m hoc trude: Cac hoc phén thudc khéi kién thirc chuyén nganh
% Tém tit muc tiéu, ndi dung ctia hoc phén:

» Muc tiéu chung cua hoc phc‘?n: Muc tiéu ciia hoc phr?m giup hoc vién c6 co hdi
cho hoc vién tich hop céc kién thirc va k§ ning c6 duge qua cac mon hoc cua chuong
trinh va 4p dung dé giai quyét tron ven mdt van dé cu thé va c6 lién quan t6i linh vuc
quan tri kinh doanh. Tlr d6, hoc vién hidu va thiét k& duoc dé tai nghién ctru trong kinh
doanh va tién hanh nghién ctru mot cdch khoa hoc; ¢6 k§ ndng thu thap, tbng hop va phan
tich thong tin theo timg loai hinh %ghién ctru; k§ ning thiét ké, trién khai nghién ctru va
k¥ néng rat ra cac két luan va ra quyét dinh. C6 khé ning bao vé d& tai nghién ctru trude
hoi ddng; va thai do tich cyc trong qua trinh thyc hién dé tai nghién ctru chuyén dé thuc
22

= Tom it néi dung: Chuyén dé thuc té 2 thudc khdi kién thirc chuyén nganh,
hoc phén nay huéng tp trung vao viéc gilp hoc vién c6 co hoi thuc hién cdc dy an
chuyén siu trong doanh nghiép, img dung nhiing kién thirc da hoc vao thyc tién doanh
nghiép. La mot bdo cdo chuyén d& két qua nghién ctu giai quyét tron ven vAn d& dit ra
trong thuc tién ctia doanh nghiép hodc bao céo két qua td chirc, trién khai 4p dung mét
nghién ctru ly thuyét, mot md hinh méi, xu huéng méi trong linh vuc quan tri kinh doanh
vao thue té tai doanh nghiép.

% Pép tng chuin diu ra chuong trinh dao tao: PLO3(M), PLO7(M), PLO3(M),
PLO9(M), PLO10(M).

18. Luit thwong mai quéc té nang cao Tin chi: 03
% Hoc phén hoc trudc:

% Tém tit muc tiéu, ndi dung ctia hoc phén:
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» Muc tiéu chung cia hoc phan: Hoc phin nay huéng dén cung cAp kién thir,
k§ nang dé ngudi hoc c6 kha nang ing dung nhing kién thirc 1y luén va phép 1y dé phan
tich, ddnh gid va xir I cAc vin d& phép 1y phét sinh trong quan hé thuong mai quoc té
trong bbi canh dwong dai, ddng thoi thuc hién thanh thao k§ nang lam viéc doc lap, hodc
theo nhém cac cong viée co lién quan dén tmg dung phap luit thwong mai quéc té vao
thue tién.

= Tom tat ndi dung:

- Luat Thuong mai qudc té ning cao 14 hoc phan bit bude thude khédi kién thirc
chuyén nganh trong chwong trinh dao tao bac thac s1, chuy€n nganh quén tri kinh doanh
qubc té. Noi dung hoc phin tip trung cung cap kién thirc vé céc hiép dinh chinh ctia
WTO, cic cam két dic thu tai cac FTAs (céch thirc hoat dong, muc dich dam phén, sur
xung dot gitra phap luat qubc gia va nghia vu quéc té). Ngoai ra, hoc phin Luat thuong
mai qudc t& ning cao con trang bi cho ngudi hoc cac quan dlem hoc thudt mai lién quan
dén WTO va vai trd cia WTO trude xu hudng hGp tac kinh t& khu vuc thé hé mdi, moi
de doa tir chi nghia bao hd, thach thirc vé moi truong, chuin muc bao v¢ quyén con
nguoi va nen kinh té s6 trong quan hé ngoai thuong.

- Bong thot, ngu’m hoc duoc tiép cén véi cdc quan diém phép 1y méi cua phép
luat thuong mai qudc té Va cach thirc gii quyét cic van dé phat sinh 11en quan dén cic
hoat dong thuong mai qubc té quan trong nhu logistics, nhuong quyén thuwong mai va
thuong mai dién tir; tir d6 hinh thanh va phét trlen kha nang tw duy phap 1y, k¥ ning giai
quyét vn dé démg phap luat trong thwong mai quéc té.

# Pap tmg chuin ddu ra chwong trinh ddo tao: PLO1(D); PLOZ(I), PLO3(M);
PLO4(M); PLO5(M); PLO6(M); PLO’/(M) PLO8(M); PLO9(M); PLO10(M).

19. Quin tri xuit nhap khiu Tin chi: 03
* Hoc phin hoc trudc:
«» Tém tat myc tidu, ndi dung ciia hoc phin:

= Muc tiéu chung cua hoc phan Hoc vién giai quyet va thio luan dugc vé cac
tinh huong trng dung trong thue tién quan tri xudt nhép khau Ky vong hoc vién ¢ thé
dam nhan vi tri cong vi€c chuyén vién, nha diéu hanh cép cao tai cdc doanh nghiép co
hoat dong xut nhap khiu va lién quan xuét nhép khau. Ngoai ra hoc vién c6 kha ning
tiép tuc tham gia chuong trinh dio tao trinh do tién si.

= Tom tdt noi dung: Hoc phan cung cap cho hoc vién kién thirc chuyén siu va
ap dung vao thuc té v& quan tri xuit nhip khiu, bao gom nghién ctu thi truong Xuat
nhap khéu, lya chon dbi tac, lap phuong an kinh doanh xut - nhap khau, dam phan, ky két
hop dong xuét nhip khiu, t8 chirc thuc hién hop dong xut nhap khéu, danh gi4, kiém
soat va quan tri rii ro trong hoat dong xudt nhap khéu. Tl d6, hoc vién duge trang bi cac
kién thic, ky nang vé giai quyet thao Iuén céc tinh huong va tur chu, 6 trach nhiém trong
giai quyét, thao ludn tinh hudng Gng dung trong thuc tifn quén tri xudt nhap khéu.

% Dép ung chuin diu ra chuong trinh dao tao: PLOI1(I); PLO2(I); PLO3(M);
PLO4(M); PLO5(M); PLO6(M); PLO7(M); PLO8(M); PLO9(M); PLO10(M).

20. Quén tri kinh doanh toan ciu Tin chi: 03

% Hoc phin hoc trude:
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% Tém tat muc tiéu, ndi dung ctia hoc phan:

« Muc tiéu chung ciia hoc phan: Sau khi hoan thanh hoc phén nay, hoc vién ¢6
kha néng phat hién, giai thich, hoach dinh, to chite, didu hanh, kiém soét doanh nghiép dé
giai quyét nhitng van @ phat sinh tlr thuc tién quan tri kinh doanh toan cu dién ra tai cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kinh doanh qubc té. Ky vong hoc vién c6 thé dam
nhén vi tri cong viéc cla chuyén gia tu van vé quén trj kinh doanh toan cdu; chuyén v1en
nha diéu hanh cép cao tai cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kinh doanh quddc
té; hodic c4c co quan quan quéan ly nha nudéce vé kinh té d6i ngoai.

« Tém tdt néi dung: Hoc phin cung cp cho nguoi | hoc nhimg kién thirc chuyén
sau vé& kinh doanh toan cdu va quan tri kinh doanh toan cAu (bao gbm: Tong quan va
quan tri kinh doanh toan cau Quan tri kinh doanh toan céu trong moi trudng da van hoa;
Ly thuyét vé thuong mai qudc t€ va chinh sach thuong mai toan cAu; Quan tri chlen luge
kinh doanh toan cau; Quan tri cac phuong thirc tham nhép thi trudng quoc t&; Quan tri
chudi cung tng toan cau; Quan tri khoi nghi¢p kinh doanh toan céu), dong thoi vén dung
ching dé phat hién, gidi thich, giai quyét nhitng vin dé phat sinh tir thuc tién quén tri
kinh doanh toan cAu dién ra tai cic doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kinh doanh
qubc té.

% Dap tng chudn du ra chuong trinh dao tao: PLO1(I); PLO2(I); PLO3(M);
PLO4(M); PLO5(M); PLO6(M); PLO7(M); PLOS(M); PLO9(M); PLO10(M).

21. Quin tri Diu tw qudc téb Tin chi: 03
+ Hoc phén hoc trudc:
% TOm tat muc tiéu, ndi dung ctia hoc phin:

= Muc tieu chung cua hoc phan: Hoc vién ¢6 kha nang van dung nhitng kién
thire thuc tién dé lua chon, trién khai, danh gia hoat dong dau tu quoc té ctia doanh
nghiép trong b01 canh kinh doanh toan ciu thudong xuyén bién dong, ddng thdi c6 ning
luc sang tao cén thiét dé thue hién ddc 1ap hodc theo nhém céc cong viéc thuc hién lién
quan hoat dong dAu tu qudc té ctia doanh nghi€p.

» T6m tar ngi dung: Hoc phén nay cung cap cac klen thu:c nang cao va chuyen
sau vé dau tu qudc t& nhur nguyén nhan hinh thanh dau tu quic té, hinh thirc dau tw qubc
té truyen théng va hién dai trén thé giéi hién nay, cac phuong phap danh gia, lya chon,
trién khai du 4n ddu tu nudc ngoai, c4c hoat dong xdc tién dAu tu nuéc ngoai clia mot
doanh nghiép hodc mot dia phuong.

% Dap ung chuén diu ra chuong trinh dao tao: PLOI(R); PLO2(R); PLO3(M);
PLO4(M); PLO5(M); PLO6(M); PLO7(R); PLO8(M); PLO9(R); PLO10(M).

22. Chuyén dé thue té 2 (KDQT) Tin chi: 03

+% Hoc phin hoc truée: Céc hoc phén thude khdi kién thirc chuyén nganh

% Tém tét muc tiéu, ndi dung ctia hoc phén:

= Muyc tieu chung cia hoc phan Sau khi hoan thanh hoc phan nay, hoc vién ¢6

kha ning vén dung cac kién thuc ly thuyét dé phat hién, giai thich, giai quyét nhiing vén
d& thuc té phat sinh, phat trién tir hoat dong kinh doanh qudc té tai cdc doanh nghiép

trong didu kién toan cau héa. Bong thoi hinh thanh tinh tw chu, tw chiu trdch nhi€ém, doc
14p va séng tao trong quan ly diéu hanh doanh nghiép, chiu dugc ap luc trong méi trudng
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canh tranh va kinh doanh trong diéu kién toan ciu héa.

» T6m tdt ndi dung: La hoc phin thue khéi kién thiic nganh quéan tri kinh
doanh, dinh huéng chuyén nganh kinh doanh qubc té, hoc phén nay hoc vién st dung
kién thic v& quéan tri kinh doanh, kién thirc chuyén sdu vé kinh doanh qudc té d& phan
tich, danh gia cac hoat dong dong kinh doanh quéc té dang dién ra tai c4c doanh nghiép
vbn dau tu nude ngoal céc doanh nghiép kinh doanh xuit nhép khau, cac doanh nghlep
giao nhén va cung cap dich vu Logistics qua d6 nhén dién dugc uu diém, nhuge diém
trong hoat dong quéan tri tai cdc doanh nghiép nay va dé xuét céc giai phap dé khic phuc
nhiing han ché, ton tai tai doanh nghiép.

% Pap Gng chudn diu ra chwong trinh dao tao: PLO3 (M), PLO7 (M), PLO8 (M),
PLO9 (M), PLO10 (M).

23. B¢ 4n tot nghiép Tin chi: 09

% Diéu kién tién quyét: thoe quy dinh thuc hién D& 4n t&t nghiép ctia Trudng.

% Tém t&t muc tidu, ndi dung ciia hoc phan: Toan bd noi dung chuong trinh

= Muc tiéu chung ctia hoc phan: Hoc phén gitip ngudi hoc van dung nhiing klen

thire 1y luén dé dugc hoc @& phén «ich, kiém chiing va phat hién nhiing van dé thue té tir
d6 dua ra mot sb kién nghi/giai phép cu thé & giai quyét nhitng ton tai ctia hién tuong
nghién ctiru. Pong thoi qua d6 nang cao tu duy, ly luén, phén bién dbi véi mot vn dé vé

khoa hoc quén 1y, kinh doanh; 1a co s& dé hoc vién rén luyén céc k§ ning nghién ciru,
lam viéc ddc 1ap khi ra trudng.

 Tém (it ndi dung: D& 4n tot nghiép cung cAp co hoi gitip ngudi hoe tim hiéu,
phén tich, danh gia toan dién cdc hoat dong quan tri kinh doanh mdt cach khoa hoc tir
vige tim hleu va quan sdt thyc t& tai doanh nghiép tir d6 dé xut cac gidi phap img pho
giai quyét vin dé nhdm néng cao hiéu qua hoat dong tai doanh nghiép.

% Dép tng chuin dAu ra chuong trinh ddo tao: PLO4(A) PLOS8(A); PLO9(A)
PLO10(A)./.

_ HIEU RUONG” TRUONG KHOA QUAN TRI KINH DOANH

Lo o

Pham Tién Pat

PGS.TS Huyoh T Tha Stidng
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C. NGUON LUC PAM BAO PAO TAO
1. Gido trinh chinh sit dung gidng day

Niaxnfe | D | Siedyng
STT Tén tai liéu Tén tdc gia . xuat cho hoc
ban o %
bédn phin
Triét hoc (Chuong trinh | Truong DH Tai Ba} h(')f: ‘ Tricthoe
! sau dai hoc) chinh - Marketin (e gl U0
s €| Tp. HCM
Gido trinh triét hoc
(Dani"{ cho .hﬁoc Vién cdo .. | NXB Chinh
hoc va nghién ctru sinh DH Qudc gia Ha on Ko v v
2 n - ; e tri Quoc gia | 2018 | Triet hoc
khoéng thudc nhom Noi su that
nganh khoa hoc xa ho1 L
va nhén vén),
Gi4o trinh triét hoc:
Dung trong do tao trinh
do thac si, tién sicéc B gido duc va | Daihoc Su ok
I nganh khoa hoc xa hoi dao tao pham 2014 | Trict hoe
va nhén van khong
chuyén nganh Triét hoc
4 L;E:h str triét hoc phuong | Nguyen Déng Hbng it 2017 Triét hoc
Pong Thuc
Phuong
. s \ r X N phép
Gi4o trinh Phuong phap Nguyen Huy NXB Tai i
5 g A g 2022 nghién
nghién ctru khoa hoc Hoang chinh :
ctru khoa
hoc
. . Quan tri
5 Strategic management - David, F. R. Prentice 2015 | chién luoe
| concepts and cases. hall. n
ning cao
Strategic human Quan tr
resource management Springer nguf‘)n
7 | and (?mployment Malik, A. (Ed.). Nafiie 2022 | ohénlue
relations: An s
. . ; nang cao
international perspective
Wes Quan tri
Personel/Human Mathis, R.L. & Publishing ngu B
8 | Resource Management, T Company, 2020 b8 five
16th Edition. S San PR
; nang cao
Francisco.
Quan tri
§ Ope.ratlons and Supply ot & Chaoe Mc (?rraw 2024 | VAR hﬁanh
Chain Management Hill va cong
nghé
jo | lmpacts of Technology Ullahetal | IGI Global, | 2024 | Quant
on Operations van hanh
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Nihxade | ThR | Sitdgog
STT Tén tai licu Tén tdc gia . xuat cho hoe
ban . 3¢
bin phan
Management: Adoption, va cong
Adaptation, and ngh¢
Optimization
. Quan tri
s A NXB Dai =N
] |Gidotrinh Quantricdng | yoso Bk Phi | hocQuéc | 2020 | Vénbamh
ngheé. il i va cong
gia Ha Noi. "
nghe
Quan tri
12 Quan Tri Van Hanh hién | Padng Minh Trang | NXB Tai 2015 van hanh
dai & Luu Pan Tho Chinh. va cong
nghé
Quan tri
13 |Baigidngquinlycong | po o \oTone | DHBKEN | 2019 | Vinhamh
nghé. : va cong
nghé
Operations \%ﬁaﬁaﬁl
14 | Management: Processes | Krajewski et al Perason. 2022 s i
and supply chains va cong
_ nghé
. Quan tri
15 Theory and practice of Eaves, I Bloor.nsl?ury 2002 s thy
change management Publishing , a3
’ an tri
Global marketing Masaaki Kotabe, . Quan .
ke management, 9% Edition | Kristiaan Helsen Wiley 252 Ma‘rketin &
toan cau
Ross, McGraw 2019 Quan tri
17 | Corporate Finance Westerfield, Jaffe Hill tai chinh
hién dai
Nguyén Thi
N Lién Diép, V& 3 Quan tri
17 Sg”li‘; trirdirodoanh | p4) ppono’ Ngs NXBDL,E:O“g 2018 | rai ro kinh
P Quang Huan, doanh
Tran Anh Minh
Nguyén Khic i s
. T ; ; MBS hinh
Gido trinh Gidi thiéu ly | Minh (chu bién), v 1. i X
18 | fhuyét mod hinhkinh 6. | BuiDuyPhg, | Lol chinh. | 2020 k‘;ﬂéite
Pao Vin Khiém
Practical Panel
Modelling With Phén tich
Applications In Islamic ) ; ' dit liéu
19 | Banking And Finance P‘%ﬁ;";ﬁ;ﬁ? Indonesia | 2022 kinh
Research, National doanh
Committee of Islamic néng cao

Economy and Finance
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Nha xubit Niam St dung
STT Tén tai lidu Tén tdc gia . xuit | cho hoc
ban R A
ban phan
(KNEKS)
Phén tich
A gr Ko 4 s % NXB Khoa dir héu
20 | Pintheufitign | NewoQuns | Sy | 20m0 | i
. & Thudt doanh
nang cao
= : : o
21 | khoa hoc trong kinh e o 2 18| g0gd kinh
R > ) Khanh Giao chinh
doanh (cip nhat Smart (dng chi bién) doanh
PLS) & nang cao
A A 4A Giang vién Chuyén
gy | D€ cuong Chuyen de |y yn0°4n & d thuc t8
thue te 1 e
Doanh nghiép 1
S;EE?;;;I g Pearson Lanh dao
23 | Organizational Behavior ; Education 2024 | vaHanh
Timothy A. e v oK et
Limited vi t0 chirc
Judge.
Lanh dao chuyén hoa — Wi Niog h tg;;f Lanh dao

24 | Transformational SydL e Opthani '\ 9022 | vaHanh

Leadershi Toén (dich) | pho IO Chi vi t6 chitc
p- Minh.
Thomas N.
Ingram, Raymond
Sales LaFor ?'Ramon Gl b}
25 | ManagementAnalysis £ tesic] Routledge 2024 | banhang
and Decision Making A. Avila, Charles nang cao
H. Schwepker
' Jr, Michael R.
Williams

Jc | Quéntiibénhanghitn |\ x Vé i | NXBTE | o0 Sa‘;‘la;lag‘

dai guy t chinh n &
ning cao
i e - ; NXB Dai Quan tri
27 G‘lao trinh Quan tri ban VuNMmh Euﬂc & hoc Kinh t6 | 2018 | ban hang
hang Vi Huy Thong k. s N

quéc dan ning cao

P s Quan tri

yg | Gifotinh Quintribin | ot gy | NXP 29 9015 | ban hang
hang dong Xa hoi "

ning cao

A Guide to the Project . Quan tri

Project : ;

29 Management Body of Mtmgement 2017 du an
Knowledge (PMBOK Institute kinh
Guilde) doanh

30 | Quan tri dy &n —Nhiing | J oseph Heagney NXB Lao 2012 Quaén tri
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Nha xubt N?u'n Sir dung
STT Tén tai liéu Tén tac gia z xuat cho hoc
ban . 3"
i ban phén
nguyén tdc cdn ban dong — X4 du éan
héi kinh
doanh
Quan tri
.k \ 2 . NXB Lao
Thiét lap va tham dinh o . n - du 4n
31 dir 4n dBu tu Phudce Minh Hiép dc_)nl%n—_ Xa 2011 ik
2 doanh
il || e
Quan tri m6 hinh kinh . . % — md hinh
32 doanh Diang Vin My va giang 2020 e
day, o doanh
hanh ndi b
Tao lap
33 | Ta0 18p mé hinh kinh Osﬁie;:fdi? \ 5oy | ™0 hinh
doanh (Sach dich) =g nel:’ra kinh
g doanh
A 5. Ak Giang vién Chuyén
34 g}zz‘f?gg Chuyen d& | 1 réng din & d3 thue t&
{e1e Doanh nghiép 2
Luit
Mai Hong Quy va Trdn | Luat Thuong mai bal hige 1 ong
35 Vidt Di ube 18 Quoc gia 2012 | maiquéc
1t ung q TP. HCM té nang
B : cao
Luat
x - Chinh tri Thuong
36 Lu“'.lt toug tal thugng qubc gia, Ha | 2010 | mai qudc
mai AR o
' Noi. t€ nng
cao
B ‘ Quan tri
37 |Mastering import & Thomas A. Cook | AMACOM | 2012 | xuétnhdp
export management Kkhi
au
T Quan tri
38 giitﬁn}éﬁiod}éﬁh HaNamKhinh | Kinhte | 5, -
-k Giao Tp.HCM doanh
qudc te i
foan ciu
Quan tri
International Business Vyuptakesh kinh
32 Management Sharan Pearson 2012 doanh
toan cu
i i X an tri
N ‘s o Kinh t Quan tri
40 | Pau tu quoc té L& Quang Huy Tp.HCM 2013 Baﬂru tud=
quoc te
41 | Global investments, Solnik, B., & Pearson 2013 Quan tri
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Nha xuit Nam St dung
STT Tén tai liéu Tén tac gia . xuat cho hoc
ban > P
bin phin
Pearson New MclLeavey, D. Education, Dau tu
International Edition, Inc quéc té
6/E
" Béh(?lxo'ng D& 4n tét hﬁ?ﬂ‘;g d‘gzlj& pi e}ilrhtét
L nghiep Doanh nghiép nEnIeP
2. Tai liéu hwong din tu hoc/tai liéu tham khio khac
Nim | St dung
STT Tén tai licu Tén tac gia Nha xuit ban | xuit | chohoc
bin phé“m
Gido trinh triét hoc
(Danh cho hoc vién ) )
c¢40 hoc va nghién ctu | DH Quoc gia Ha Chinh tri Quoc oL
1| sinh khéng thudc Noi siaspthar, | 20L8 | Trcthee
nhém nganh khoa hoc
x3 hoi va nhén vén),
Gido trinh triét hoc: Triét hoc
Dung trong dao tao
trinh @6 thac si, tién si n e . s
2 | céc nganh khoa hoc xa | ¢ 820 dus¥d | Dl e Su 19014
héi va nhan vin khong el pham
chuyén nganh Triét
hoc .
3 Lich str trifrzt hoc Nguyén Ding Hong itc 2017 Triét hoc
phuong Dong Thuc
Triét hoc (Chuon Truong DPH Tai | DH Quéc gia 4
4§ trinh sau dai hoc)g chinh—l%larketing TP.HCM 2015 | Trsthoo
Gido trinh triét hoc
- u , :
1;/111?)0}103 i?éi E:C:lonfoc Chinh tr} - 2
5 e PN B6 GD& PT | Hanh chinh, Ha | 2010 Triét hoc
va nghién ctru sinh Nbi
khong thudc chuyén o
nganh triét hoc)
Phuong
Thuc hanh nghién ciru o Pai hoc Kinh té phép
6 | trong Kinh t€ va Quan Ng‘;yh‘?n e “Quécdan | 2014 |nghién
tri kinh doanh, ans ctiru khoa
hoc
Phuong
Phuong phép didu tra Nguyén Thi Dai hoc Kinh té phap
7 | khao sat: nguyén ly va Tuﬂyét Mai, Qudc dan 2015 | nghién
thuc tien Nguyeén Vi Hing ctru khoa
hoc
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Nim | Sit dung
STT Tén tai liéu Tén tac gia Nha xuit ban | xuit | chohoc
ban phén
Phuong
C e Gl o ik % * | phap
2 Gido trinh kinh t€ Nguye‘n Huy T3i chinh. 2024 | nghién
lugng Hoang :
ctru khoa
hoc
Phuong
Phuong phap nghién A - phap
9 | ctru khoa hoc trong Nguyén Dinh Tho Lop dﬁgg “X& 19014 nghién
kinh doanh P clru khoa
hoc
Research Methods for iﬁ:gng
10 Bulsm-ess: A Skill- Sekaran., U and Wiley 2016 | nghién
Building Approach, Bougie, R. u kh
7t eg ctru khoa
) hoc
Phuong
. . ) phéap
1 The Practice of Social Babbie, E.R., Belmont CA: 2011 |nghién
Research Wadsworth =
ctru khoa
hoc
Phuong
G ; N phap
1y | Quantitative social Singh, K.’ Sage. 2007 | nghién
research methods. ;
ctu khoa
hoc
Strategic management ; ; Ql}i}n u
13 David, F. R. Prentice hall. - | 2015 | chién lugc
concepts and cases. o
- | néngtcao
S}};SSEZ Eigt;ng‘and Thompson, A.,
The ft for Ey: Janes, A., Peteraf, Quan tri
14 ques M., Sutton, C., | McGraw hill. |2013 | chién luge
competitive Gamble, I., & - nang cao
advantage: Concepts Strickland, A.
and cases.
Strategic human
resource management Quan tri
and employment . ; nguon
15 relations: An I\{anhk, A. (Ed.). | Springer Nature 2022 nhén lue
international nang cao
perspective
West Quan tri
g Personel/Human Mathis, RL. & | Publishing |,q |nguon
Resource Jackson, J.S. Company, San nhén lyc
Management, 16th Francisco. ning cao
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Nim | Sit dung
STT Tén tai liéu Tén tac gid Nha xudt ban | xudt | chohoc
bin phin
Edition.
Operations o
Management: Qﬁu = t .
17 | Sustainability and Heizer et al Pearson 2020 | Ve Ihlanh
Supply chain va Cong
managment nght
Quan tri
Technology P
18 Managemgent: Cetindamar et al Palg_rave 2016 s Elanh
Activities and tools publistiet va cong
nghé
Quan tri
19 Ope}atlons and Supply Jacobs & Chase | Mc Graw Hill | 2024 van Elanh
Chain Management va cong
nghé
Impacts of
Technology on Quan tri
g0 | Operations Ullah et al [GIGlobal. | 2024 | Yenhach
Management: va cong
Adoption,; Adaptation, nghé
and Optimization
Quan tri
y, | Gito trinh Quan'tri | pyoano pyop phi | D20 Qube | 5qpq | vén hanh
cong nghe. gia Ha NOi. va cong
nghe
Quan tri
Quan Tri Vén Hanh Ping Minh Tran o vAn hanh
22 | pien dai o PanThe | Taichinh 12015 | oy cano
nghé
Quaén tri
Bai giang quan ly " R Pai hoc Béach vén hanh
8 cOng nghé. Ding Vi Tung khoa Ha Noi 2 va cong
nghé
Quan tri
24 Opefrations and supply Russel and Taylor John Wiley & | 519 ve;m }nlénh
chain Management Sons, Inc va cong
nghé
Quan tri
g5 | VSN and SUPPIY | (yojier and Evans Cengage | 2021 ven tlanh
chain Management va cong
nghg
Operations Quan fri
26 | Management: Krajewski et al Perason. 2022 | vén hanh
Processes and supply va cong J
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) Niam | Sir dung
STT Tén tai li¢u Tén tac gia Nha xuat bin | xudt | cho hoc
ban phan
chains nghé
- Quan tri
27 Theory and practice of Tayes, ] Bloor?lsb_ury 2022 | su thay
change management Publishing a3
The theory and \n tri
73 practice of change Haves. | PALGRAVE 2014 - ?;13? '
management. Fourth o yes, MACMILLAN zn ay
edition published. ol
Quan tri
; Green, M..C., & Pearson .
29 | Global marketing Keegan, W, 1. Bdusatio 2020 M‘arkefmg
toan cau
Global marketing Quan tri
30 | management, 3rd Less K"S& Carter, Oxford 2011 | Marketing
edition ' toan cau
Cateora, P. R, Quan tri
31 International Meyer, R. B.M. | McGraw-Hill 2020 Marketing
marketing F., Gilly, M. C., Education toan cau
& Graham, J. L.
Global marketing Kotabe, M. M., & | John Wiley & (Jun i
32 2020 | Marketing
management Helsen, K. Sons. . X
toan cau
Corporate Finance Ross 2019 | Quan tri
3 Westerfield, Jaffe MoGraer Bl “ﬁ Chm.h
hién dai
Multinational Quan tri
34 | Financial ALan C. Shapiro Wiley 2013 | tai chinh
Management hién dai
International Financial st Quan tri
35 | management, 11th Jeff Madura P 2012 | taichinh
"y - South-Western e i
edition, hién dai
Taichinh cong ty da |  Phan Thi Nhi Kinh té Quan tri
36 r g 2015 | tai chinh
quoc gia HiCu TP.HCM S
hién dai
Risk Management, Soringer Quan tri
37 | Fundamentals Theory Lee, H Si?l agor; 2021 | rui ro kinh
and Practice in Asia &ap doanh
Enterprise risk
management: Today's
leading research and Fraser, J. R., . Quan tri
38 |best practices for| QuailR.,& } Ohns‘sgiey & 12021 | rdi ro kinh
tomorrow's Simkins, B. ’ doanh

executives.
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) Nim | Sir dl_lllg“
STT Tén tai licu Tén tac gia Nha xuat ban | xuat | cho hoc
_ ban phan
Nguyén Thi
et o Lién Diép, VO Quan tri
39 Su}iré tririirodoanh | 14 ppong Ngo | HéngPie 2018 | rdiro kinh
ShIep Quang Hudn, doanh
Tran Anh Minbh.
Gifo trinh Gi6i thiéu wi%?}(ffgﬁii) M# hinh
40 | ly thuy&t mo hinh kinh 9 Tai chinh 2020 | kinh té
i Bui Duy Ph, i
Pao Vin Khiém
Phén tich
Cambridge dit ligu
41 | Analysis of Panel data Cheng Hsiao University 2002 | kinh
Press doanh
nang cao
Phén tich
Chubdi thoi gian. Phan Nguyén Hb Khoa hoc K¥ di.x ligu
2 tich va nhén dan. Quynh thuét 2004 | kinh
an dang Y : doanh
nang cao
: Phén tich
Phan tich dit liéu Hoang Trong, ‘ dit liéu
43 | nghién ctru v&i SPSS Chu Nguyen Hong Durc 2008 | kinh
(Tap 1) Mong Ngoc doanh
nang cao
Pé cuong Chuyén dé Glrang e Chuyén dé
44 X hudng dan & £
thuc té 1 . i thue té 1
Doanh nghiép
| P& cuong Chuyén dé Glrang S Chuyén dé
B thye t6 2 ' huréng:dan & thue t€ 2
j _Doanh nghiép :
Organizational I{S(;[Erlil'lesn a]i'd Pearson Linh 50
46 | B oo Education | 2024 |vaHanh
Behavior Timothy A. i iR e
Limited vi t0 chirc
Judge.
S ] SAGE Lanh dao
47 | Leadership: Theory Petar: Publications | 2019 | va Hanh
and Practice Northouse. C A 1
Ltd vi t6 chlic
Organizational
Culture and ; Lénh dao
48 | Leadership. Fifth | Edgar H. Schein. Jotin Wiley & 2017 |va Hanh
= Sons, Inc. o Py
Edition. vi t6 chiic
49 | Lanh dao chuyénhéa | NguyinNgoc | Tonghop thanh | 2022 | Lanh dao
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Nim | Si dung
STT Tén tai lidu Tén tic gid Nha xuéit ban | xuit | chohoc
bin phin
— Transformational Toan (dich) phd Hb Chi va Hanh
Leadership. Minh vi td chirc
Harvard
, o ‘ Business Lanh dao
50 I(ilBI]isa ; 31 -S?St Reads I—Iawzl:g ;iV]iB;Rs[mess Sehos 2017 | va Hanh
P Publishing vi t0 chuc,
| Corporation.
Harvard
HBR's 10 Must Reads Harvard Business Business Lé&nh dao
51 | on Organizational Review School 2020 |va If[élnh
Resillience Publishing vi to chirc
Corporation.
Harvard
HBR's 10 Must Reads larvird Biishiess Business Linh dao
52 | for Mid-level Revtie School 2023 |vaHanh
Managers Publishing vi tb chitc
Corporation.
Thomas N.
Ingram, Raymond
Salcs LaFor ?.Ramon Quin iy
53 | ManagementAnalysis - £, 2 Routledge ~ | 2024 | béan hang
and Decision Making A Avils, Uhirles nang cao
H. Schwepker
Jr, Michael R.
Williams s
P - Quén trf
54 | Quantn banhang hién | o &) van Hién| Taichinh | 2016 | ban hing
: ning cao
Gido trinh Quén tri Vii Minh P & | Pai hoc Kinh té Quan trl
55 s ” A T 2018 | ban hang
ban hang Vi Huy Thong quoc dan A
ning cao
5¢ | Gido trinh Quan tr} L6 TénBiu | R0d0neXd 1,05 bQ;lmlla;ig
ban hang hoi -
ning cao
Sales Management: Quén tri
57 ThelDynamics of Lindell Phillip McGraw -Hill | 2019 | ban hén'g
Selling and Sales Chew p
Force Marketing nang cao
G el o AL Quaén tri
sg |Quantibdnhang- | po o nr Comer | TPHCM | 2002 | banhing
Ban dich tiéng Vi€t i
ning cao
Nghé thudt quéan tri Quan tri
59 | ban hang —Bandich | RobertJ. Calvin Théngké |2004 |banhang
tiéng Viét ning cao




) Nim | Sirdung
STT | Tén tai liéu Tén tac gia Nha xuat ban | xuat cho hoc
bin phan
K§ ning va quan tri £ Quantd
60 ban ha i Lé Pang Léng Thong ké 2009 | ban hang
an hang A
ning cao
N Quan tri
s |Quantribinhang hién | LuuDanTho & |y chh | 2016 | bén hang
dai Nguyén Vi Quén "
ning cao
S cun
62 Management 2017 | du an kinh
Knowledge (PMBOK :
” Institute doanh
Guilde)
Quan tri dy 4n — T Quan tri
63 | Nhitng nguyén tic cin | Joseph Heagney L dc_)r}g 24 2012 | du an kinh
" hoi
ban doanh
T o Quan tri
o, | Thiétlapvathmdinh | oo prigp | 1204088 =X2 | 5011 | dy 4n kinh
du 4n dau tu hoi
doanh
Tai liéu nghién Tao lap
Quén tri m6 hinh kinh . B clru va giang m& hinh
65 | qoanh Pang VanMy | g0 puhanh | 2020 | kinh
ndi bd doanh
Tao lap
gg | 700 1ap md finh.kiph on::xZ?;e?va gop1 |16 bush
doanh (Sach dich) Yves Pieneur kinh
& doanh
Business Model
Generation, A Alexaides Tao lap
Handbook for ", | The Strategyzer md hinh
67 . . Osterwalder va ; 2010 .
Visionaries, Game Vous Planeir series kinh
Changers, and & doanh
Challengers
Ludt
68 Mai Hong Quy va Luat Thuong mai | Paihoc Qubc 2012 'rl;lr;lfc?l% .
Trin Viét Diing québc té gia TP.HCM L
t€ nang
cao
Luat
N s ; g & Thuong
69 Ludt trong tal thuong Cmm triquoc | o610 | mai quic
mai gia, Ha No1 Loa
t€ nang
cao
s . Luat
o | buiness | KD T &H | Wallers ] pg5q | Thuong
Wevers, H. Noordhof mai quoc

law

té ning
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) Nim | Sir dung
STT Tén tai liéu Tén tac gia Nha xuéit ban | xudt | cho hgc
ban phan
cao
o Quan tri
7y | Mastering import & 4y oA ook | AMACOM | 2012 | xult nhap
export management 2
khau
International Albaum, G., New York: Qu,én tri
72 | Marketing and Export | Stradskov, J., and P rort 2002 | xuat nhip
Prentice Hall. 2
Management Duerr; E. khau
o _ ; Quan tri
73 International Trade J On'cl.than Rt?uv1d KoganPage | 2011 | xuft nhap
& Jim Sherlock 2
khau
s Quan tri
» gfa‘;tgi’?{fjio hoc | paNamKhanh | Kiohté |, | Kinh
X oA Giao TP.HCM doanh
quoc té P |
_ toan cau
Quan tri
International Business Vyuptakesh kinh
7 Management Sharan Fearsol Ak doanh
todn cau
1 A Quan tri
76 | Pau tu quoc té L& Quang Huy %(Jnh b 2013 |Pautu
p.HCM A gk
quoc te
oA 4R V3 Thanh Thu & | Nha xuét ban Quaén tri
77 fg t?lgcdr‘;‘“ot; ¥ | Ng6ThiNgoc | Témghop (2011 |Plutr
P & Huyén Tp.HCM. qubc té
Global investments, Ounti
73 Pearson New Solnik, B., & Pearson ’ 01'3 Diu tir :
International Edition, McLeavey, D. Education, Inc P
6/E quoc te

3. Ddi ngii gidng vién co hiru didm bio thue hién chwong trinh dao tao theo

quy dinh tai Thong tw s6 17/TT/2021-BGDDT va Thong tw 6 02/TT/2022-BGDDPT

| HOC x
STT HO VA TEN HAM - O R oy Gla
HOC VI :
. ’ Quan tri ngudn nhin lyc ning cao
1 Huynh Thi Thu Suong PGS. TS Lanh dao & Hanh vi  chitc
2 | Trdn Thé Nam TS Phuong phép nghién ciru khoa hoc
3 | Ping Van My PGS.TS | Tao 14p md hinh kinh doanh
4 | Pham Thi Ngoc Mai TS Quan tri ban hang ning cao
. £ Phuong phap nghién ciru khoa hoc

5 | Luong Van Quoc TS | Quén trj ban hang ning cao
6 | H) Xuén Tién TS Quan tri sy thay d6i
7 | vii Hong Van TS Phuong phép nghién ctru khoa hoc
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HOC .
STT HO VA TEN HAM - HOC g}fﬁgggg Gla
HOC VI :
] Lianh dao & Hanh vi t0 chirc
8 Nguyén Phi Hoang TS Quan trj vin hanh va cong ngh@
9 | TrAn Vinh Hoang TS Quan tri vin hanh va cong nghé
A . Lanh dao & Hanh vi td chic
10 | Pham Hon% Hai TS M6 hinh kinh t& méi
11 | Trn Nguyén Khénh Hai TS Chuyén dé nghién ctu tinh hudng
12 | Bbinh Thanh Nhan TS Quan tri ri ro kinh doanh
13 | Hoang Thu Thao TS Quan trj dy an kinh doanh
RPN 3 Quén tri dy 4n kinh doanh
14 | V& This Huy Coomg TS | Phan tich di liéu kinh doanh ning cao
15 | Nguyén Gia Ninh TS Quan trj chién lugc néng cao
16 | Béo Trung TS Quén tri marketing toan ciu
17 | Nguyén Xuén Hiép TS Quén tri kinh doanh toan cu
18 | Lé Quang Huy TS Quan tri Pau tu qudc t&
19 | Pham Ngoc Dudng TS Quan tri xudt nhap khau
20 | Lai Vin Nam TS Triét hoc
21 | Nguyén Tan Hung TS Triét hoc
4. Poi ngii gidng vién dip Ung tiéu chuén hwéng din luin viin/dé 4n tot nghiép
Hoc Hoc vi, nim . 3 ]
ham tot nghiép Neganh va
STT Ho tén i o I chuyén Ghi chu
nim noi tot A
- nganh hoc
phong nghiép
. ; PGS, Kinh doanh
1 | Huynh Thi Thu Suong 2021 TS, 2013 & Quin Iy
2 | Trin Nhan Phic TS, 2010 | Quéntrikinh
doanh
3 | Trin Thé Nam TS, 2001 | Quéntrikinh
doanh
. . : Quan tri kinh
4 | Pham Thi Ngoc Mai TS, 2018 doanh
" % Quan tri kinh
5 | Luong Van Quoc TS, 2023 doailk
6 | HO Xun Tién Ts,2017 | Kinhdoanh
& Quan ly
A x , i Kinh doanh
7 | Tran Nguyén Khénh Hai TS, 2019 & Quan Iy
8 | T6 Anh Tho TS, 2020 Kinh t&
5w A Quan tri kinh
9 | Vii Hong Van TS, 2019 dednh
% e AT Quan tri kinh
10 | Nguyén Gia Ninh TS, 2020 o
11 | Phan Hong Hai TS, 2015 Quan tri kinh
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Hoc

Hoc vi, nim

" ok " Nganh va
STT Ho tén ham, ENEhED, | chuyen | Ghichi
phong nghigp nganh hoc
doanh
12 | Dinh Thanh Nhan TS, 2000 | Quéntrikinh
doanh
B 3 - Quan tri kinh
13 | Tran Vinh Hoang IS, 2021 Kol
14 | Hoang Thu Thao T8, 2022 | Quan trikinh
doanh
% ; e Quan tri kinh
15 | Nguyén Phi Hoang TS, 2022 doanh
. 5 Quaén tri kinh
16 | V6 Thai Huy Cudng TS, 2022 doanh
x — Quan tri kinh
17 | Nguyen Xuédn Hiép TS, 2012 doath
5. Pji ngii nhin vién hd trg cAp khoa/phong
STT Ho tén Chire vu Pon vi Nhiém vu Ghi chu
. x : 5 Khoa
1 |Hira Nguyén Thuy An Thu ky khoa QTKD
~ o o T ; Khoa
2 | V6 Tran Son Nit T6 Uyén | Thu ky khoa QTKD
) ) Vién dao
3 |Tran Vén Tuén Chuyén vién tao Sau
dai hoc
3 Vién dao
4 |6 Minh Huong Chuyén vién tao Sau
dai hoc
Vién dao
5 |Huynh Thi M§ Diéu Chuyén vién tao Sau
dai hoc
y Vién dao
6 |Nguyén Ngoc Thao Nguyén | Chuyén vién tao Sau
dai hoc

D. PE CUONG CHI TIET HQC PHAN (c6 d& cwong chi tiét kém theo)
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E. PHU LUC

Phy lyc 1. Ma trin twong thich giira muc titu CTDT véi Triét 1y gido duc, St

mang cia Truong

TLGD, SM

PLOs

10d

70d
€0d

rOd

SOd

90d

LOd

Triét ly gido dyc:

Triét Iy gido duc cta Truong Pai hoc Tai chinh
— Marketing trong giai doan téi la: “Thyuc chit,
ddi moi sang tao va hdi nhap”.

St mang cia Truong:

Truomg Dai hoc Tai chinh - Marketing coO su
mang dao tao 11gu611 nhan lyc chit luong cao
trinh d6 dai hoc va sau dai hoc theo tiéu chudn
qubc gia va qubc té dap tmg nhu cAu cta x4 hdi;
nghién ctru va chuyén giao nhiing thinh tyu
khoa hoc, cong nghé vé kinh doanh, quan ly
phuc vu cong tac hoach dinh chinh séch cia cac
co quan quan 1y Nha nuée, céc doanh nghiép va
cac to chirc xa hoi.

|

Phu lyc 2. Ma trin twong thich giita CDR CTDT v6i Triét 1y gido duc, Sit

mang cia Truong

TLGD, SM

PLOs

1071d

T01d

€0'1d

yO'1d

SO1d
901d

LOTd

801d

601d

0TOId

Triét Iy gido duc:

Triét 1y gido duc cta Truong Dai
hoc Tai chinh — Marketing trong
giai doan to1 la:

“Thyc chét, d6i méi sang tao va
hoi nhdp”.

>

>

>~
=

>

>

<

Stt mang caa Trudng:

Truong Pai hoc Tai chinh -
Marketing c6 st mang dao tao
ngudn nhan lyc chét hwong cao
trinh d6 dai hoc va sau dai hoc
theo tiéu chuén qubc gia va qubc
té dap tmg nhu cAu ctia xi hdi;
nghién ciru va chuyén giao nhiing
thanh tuu khoa hoc, cong nghé vé
kinh doanh, quén ly phuc vu
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TLGD, SM

PLOs
o | ] o || '-a ~
O I I I O I T I T O O I < B
olololeoe|lelolea|o (o |8
e |35 ] (8] = W (=2} ~J oo p=} =

cong tdc hoach dinh chinh sich
clia cac co quan quan ly Nha
nuée, cac doanh nghiép va cac t6
chire x4 hoi.

v6i chwong trinh dao tao ciia cic truong khac

Phu luc 3. D6i sanh khung chuong trinh dio tao nganh Quén tri kinh doanh

- Triiomg fgiige Trwing Pai hoe Kinh t& TPHCM
STT ai chinh — Marketing STT
Hoc phin LT | TH Hoc phin LT | TH
I | Kién thirc chung
1 | Triét hoc | Triét hoc
5 Phuong phéap nghién ctru ) Phuong phdp nghién
khoa hoc ctru khoa hoc
0 Khoi kién thite gido duc
" | chuyén nghié€p
2.1 | Kién thitc bit bude
3 | Quan tr chién lugc ning ;| Quan i chién lugc
cao (%) ning cao
, | Quéan tri ngudn nhén luc , | Quéntri ngudn nhén luc
ning cao (*) mang tinh chién lugc
5 Quan tri vdn hanh va 5 Quén trj diéu hanh nang
cOng nghé (¥) cao _
6 | Quan tri sy thay ddi g |Quan i chat lugng
nang cao
7 Quén tri marketing toan - Chién luogc marketing
cau ning cao
g Quan tri tai chinh hién g Tai chinh néng cao cho
dai nha quén tri
9 Quéan tri rGi ro kinh 9 Quan tri rai ro doanh
doanh ngh,iép ;
10 | Mb hinh kinh té méi g bt AOAL ik s
chuyén séu
1 Phan tich dit liéu kinh 11 Phan tich dir liéu kinh
doanh néng cao (*) doanh
12 | Chuyén d& thuc té 1 12 gg; nhtil;hiaghan dotin
2.2 Kién thic  chuyén
’ nganh tw chon
Dinh huéng QUAN TRI
A |KINH DOANH TONG
HOP
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Trudng Pai hoc N : i 5 ok
- Tai chinh — Marketing - Truwdng Pai hoc Kinh te TP.HCM
Hoc phén LT | TH Hoc phin LT | TH
13 Lal}'h dao va hanh vi to 13 Linh dao
chiic
Quan tri ban hang néng Tu duy phén tich va giai
14 " 14 XA aA
cao (%) quyét van dé
Quan tri dy é&n kinh Mé hinh kinh doanh
15 15 o
doanh dién tr
_ Tao 14p md hinh kinh
16
doanh
Aok £ Chuyén dé: Dé én kinh
17 | Chuyén dé thuc t€ 2 16 doanh thye tign
B Dinh  hudng KINH
DOANHQUOCTE
18 Luét thuong mai quoc t€ Quan tri sang tao va doi
nang cao (¥) méi ]
19 | Quan trj xuét nhap khiu 18 | Quan tri khoi nghiép
20 Quan tri kinh doanh toan 19 Ké toan quan tri chién
ciu luge
21 | Quan tri Piu tu qudc té
o gk gk Chuyén dé: Pé 4n kinh
22 | Chuyén deé thuc t€ 2 20 ol v il
Il | Tét nghiép _
23 | D& én t6t nghiép 21 | P& 4an tt nghiép
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BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. TRUONG PATHQC Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
TAICHINH — MARKETING

CHUONG TRINH PAO TAO

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 559?,2,@19 -DHTCM nga)b?o thang Amém 2024
cua Hiéu truong Truong Dai hoc Tai chinh — Marketing)

A. MO TA CHUONG TRINH PAO TAO
1. CAN CU XAY DUNG

 Luét Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012 va Luat sira d6i, bd sung mot sb
diéu ctia Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 ndm 2018;

Nghi dinh s6 99/2019/NP-CP ngay 30 thang 12 ndm 2019 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu cta Ludt stra ddi, bd sung mot sb diéu cia
Luat Gido duc dai hoc;

Quyét dinh sb 1982/QD-TTg ngay 18 thang 10 nam 2016 vé ctia Thui tuéng Chinh
phti phé duyét Khung trinh d quoc gia Viét Nam;

Thong tu sb 17/2021/TT-BGDDT ngay 22 thang 6 nam 2021 cua B§ truong B
Gi4o duc va Pao tao quy dinh v& chuin chuwong trinh dio tao; xdy dung, thdm dinh va
ban hanh chuwong trinh dao tao céc trinh dd cua gido duc dai hoc;

Théng tu s6 23/2021/TT-BGDDT ngdy 30 thang 8 nam 2021 ctia BY truong Bo
Gi4o duc va Dao tao ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh dg thac si;

2. GIOI THIEU CHUONG TRINH PAO TAO

Chuong trinh dao tao thac si dinh huéng nghién ctru Nganh Quan tri kinh doanh
theo hé théng tin chi hién tai dwoc xay dung l4n dau tién nim 2016. Chuong trinh dugc
c@p nhdt theo huong tiép cin m&i v6i muc tiéu dap ing nhu ciu ctia cac bén lién quan
gom ngudi sir dung lao dong, gidng vién, cyu nguoi hoc va nguoi hoc duge khao sat dinh
ky; cing voi su thay ddi trong chuin nang luc theo quy dinh cua Nha nuée vé dao tao
thac si Quan tri kinh doanh, su thay ddi vé& Triét ly giao duc va co ciu hoat dong theo
huéng tu chi cia Truong Pai hoc Tai chinh — Marketing.

Chuong trinh dugce thiét ké thoi gian trung binh 2 nam va 61 tin chi, trong do thuc
hién 12 tin chi t&t nghiép.

Chu tri nganh/chuong trinh dao tao phai t6 chitc danh gia chwong trinh ddo tao.
Viéc du thao ndi dung cin sira d6i, cdp nhit chuong trinh dao tao dugc thuc hién theo
quy dinh hién hanh. Hi€u trwdng ban hanh chuong trinh dao tao cép nhat, bo sung trén co
s& dé xuat cua HOi dong Khoa hoc va Pao tao sau khi chuong trinh dao tao dugc danh
gia.

3. THONG TIN CHUNG

3.1. Tén chwong trinh dao tao: Quan tri Kinh doanh

3.2. Trinh d9: thac si



3.3. Pinh hwéng dao tao: nghién ctru

3.4. Vian bang t6t nghiép: Thac si

3.5. Ma nganh dao tao: 8340101

3.6. Thoi gian dao tao: 2 nim. Thoi gian hoc tip t6i da: 4 nam.
3.7. Loai hinh dao tao: Chinh quy

3.8. S6 tin chi yéu ciu: 61

3.9. Khoa quan ly: Khoa Quan tri kinh doanh

3.10. Ngon ngir sir dung: Tiéng Viét

3.11. Chitng nhén chét lrong: 751/QD-KDCLSGDSG ngay 15/9/2024
3.12. Website: ufm.edu.vn

3.13. Cac chwong trinh tham khio, doi sanh: UEH, NEU, NUS
3.14. Nam ra soat, cip nhat: 2024

3.15. Vi tri viée 1am: Sau khi tét nghlep Chuong trinh thac sT Quan tri kinh doanh,
nguoi hoc ¢ thé dam nhiém mot trong sb céc vi tri sau ddy:

- Nha hoach dinh chién Iuvge va chinh sach kinh doanh trong cac td chite/doanh
nghiép/ tap doan.
- Nha nghién ciru, cic gidng vién tai cdc trudng dai hoc, cao ddng thude khoi

nganh Kinh doanh va Quan ly.
4. MUC TIEU PAO TAO
4.1. Muc tiéu chung

Muc tiéu chinh‘ cua chuong trinh thac sj nganh Quan tri Kinh doanh thqo dinh
hudng nghién ctru nham giip cho hoc vién bo sung, cdp nhat va néng cao kién thuc
nganh Qu'f’m tr1 Kinh doanh, chuyén nganh Quan tri kmh doanh tong hop, Quan trl kinh
doanh quoc t€ va Quan tri Marketing; ting cudng kién thirc lién nganh; c6 kién thic
chuyén sdu trong | linh vuc khoa hoc chuyén nganh va k¥ nang van dung kién thirc 6 vao
hoat dong thue tlen nghe nghiép; ¢ kha ning 1am viéc doc 14p va tu nghién ctu dé giai
quyét nhiing van d& thudc nganh chuyén nganh duge dio tao. Chuong trinh gop phén
dao tao ngudn nhén lyc quan tri kinh doanh theo tiéu chuin qudc gia va khu vyc. Bén
canh d6, chuong trinh con hd trg ngudi hoc tiép tuc nghién ciru sdu hon & bac hoc cao
hon.

4.2. Muc tiéu cu thé

* V& kién thitc:

- PO1: C6 kién thirc chuyén sdu trong linh vuc chuyén nganh va tu duy phan
bién, d€ danh gia cac van dé lién quan dén chuyén nganh.

- PO2: Lua chon va thiét 14p céc giai phép vé quan tri chuyén nganh, nghién ctu
va dé xuét cac sang kién.

% Ve kjf ning:

- PO3: Cé k¥ niang hoan thanh cong viéc Ehlfrc tap, khéng co6 tinh quy luat, khé du
bao; cé k¥ nang nghién clru djc ldp dé phét trién va thir nghiém nhiing giai phép mdi



trong nganh quén tri kinh doanh.

- PO4: K§ ning phén tich dit liéu, chinh sich @& hoach dinh va ra quyét dinh quan
tri. C6 kha niing st dung céc phdn mém Gng dung trong phén tich dit liéu va nghién ctu
7 chuyén nganh.

- PO5: C6 ky nang tu duy, sang tao dé giai quyét cac vén dé lién quan dén cong
viéc chuyén mon.

& V& mike tw chi va chiu trach nhi¢m:

- PO6: CH ning luc tu nghién ctru va phat hién véAn dé thude Nganh Quéan tri kinh
doanh va tir d6 dé xuft ddi mdi sang tao.

- PO7: C6 kha nang ty dinh hudéng phat trién nang luc ¢4 nhén, thich nghi véi moi
trudng lam viée c6 tinh canh tranh cao va néng luc d?i_n dat chuyén mon.

5. CHUAN PAU RA CHUONG TRINH DAO TAO (PLOs)

Chuong trinh duoc thiét ké dam bao ngudi hoe dat tot nghiép dat duoc céc chuén
d4u ra chung cta nganh nhu sau: ‘

% V@ kién thiec:

- PLO1: Déi chiéu cac kién thirc sdu rong ctia nganh va lién nganh vGi cac kién
thirc thuc té tai doanh nghigp va td chir.

- PLO2: Dénh gi4 va tranh luin cic van dé chuyén sau linh vyc Quan tri kinh
doanh, tir d6 khdm ph4 va nghién ctru céc kién thirc mai.

- PLO3: Hoach dinh chién luoc va chinh séch cho céc td chic va doanh nghiép
thude linh vuc kinh doanh va quan ly.

- PLO4: Lap luin, sang tao trong giai quyét céc van dé trong linh vyc kinh doanh
va quan ly.

% Ve kj ning:

- PLOS: Phan tich, tdng hop dit lidu va thong tin thanh thao dé dua ra céc giai
phép vé quéan tri mgt cach khoa hoc

- PLOG: Truyén dat tri thirc thanh thao dya trén nghién ciru, thao luén cac vén dé
chuyén mén va khoa hoc v&i nhiing ngudi cing nganh va lién nganh.

- PLO7: Nghién ctru phat trién va stt dung duoc khoa hoc céng nghé mdt cach
sdng tao trong linh vuc hoc thudt va ngh€ nghiép.

- PLOS8: Quan ly, danh gia va cai tién, sdng tao trong cc hoat dong chuyén mon
thude linh vue quan tri kinh doanh.

*,

& Vé mukc tw chii va chiu trach nhiém:

_ PLO9: Ty nghién ciru, dua ra nhitng sang kién quan trong dé giai quyét cac van
d& thyc tién phét sinh trong linh vuc quan trj kinh doanh.

- PLO10: Thich nghi, ty dinh huéng, tén trong dao dic va trach nhiém x& hoi
trong linh vuc quén tri kinh doanh.
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6. KHOI LUQNG KIEN THUC TOAN KHOA: 61 tin chi

TT i ___ Dinh hwéng nghién ciru
Khoi Iwgng kién thikc Tin chi Ty 18 %
1 | Khéi kién chung 7 11,5
2 | Khéi kién thirc Gido duc chuyén nghiép 42 68,85
3 | Tét nghiép 12 19,67
Tong 61 100

7. QUY TRINH PAO TAO, PIEU KIEN TOT NGHIEP
7.1. Quy trinh dao tao

- Quy trinh dao tao duge Theo Quy ché dao tao trinh do thac si duoc ban hanh
theo Théng tu s6 23/2021/TT BGDDT ngay 30/8/2021 ctia Bo truéng B Gido duc va
Dao tao, Quy dinh vé tuyén sinh trinh do thac s dugc ban hanh theo Quyét dinh sb
1772/QD/PHTCM-SPH ngay 15/10/2021 cua Hiéu truéng Trudng Dai hoc Tai chinh —
Marketing va Quy dinh vé ddo tao trinh d thac si dugc ban hanh theo Quyét dinh sb
124/Qb-DHTCM-DTSDH ngay 10/01/2022 cta Hiéu truéng Trudng Pai hoc Tai chinh
— Marketing.

- Tiéu chuin, trich nhiém va quyén han ctia giang vién gidng day & trinh do thac
sT phéi tun thu cdc quy dinh hién hanh cia Truong va phép luit cia quy dinh vé chuén
chuong trinh dao tao clia B§ Gido duc va Dao ‘tao va cdc quy dinh khéc c6 lién quan. Co
s¢ dao tao duge td chirc céc 16p hoc truc tuyén véi khéi luong hoc tap khong vuot qué

30% tong khéi lwong cila chuong trinh dao tao khi dép tmg céc quy dinh hién hanh vé
ung dung cong nghé théng tin trong quan 1y va to chttc ddo tao qua mang; bao dam chét
lugng khéng thip hon so véi cée 16p hoc tryc tiép.

7.2. Pia diém dao tao
- T6 chitc dio tao tai cic co s& cia Trudng Dai hoc Tai chinh — Marketing.

- Céc hoat dong thuc hanh, thuc tdp, nghién cliru va trai nghiém thyc té duoc td
chirc ¢ ngoai Truong nhung khéng vurgt qua 20% khbi lugng chuong trinh dao tao theo
Thong tu s6 23/2021/BGDBT ban hanh ngay 30/8/2021 cua B6 Gido duc va Pio tao.

- Truong td chirc cic 16p hoc true tuyén véi khéi lwong hoc tap khéng vuot qua
30% tong khdi luong cta chwong trinh dao tao khi dap tmg cac quy dinh hién hanh vé
ung dung cong nghé thong tin trong quin 1y va to chirc ddo tao qua mang; bao dam chét
lwgng khdng thap hon so véi céc 16p hoc truc tiép.

- Trong truong hop thién tai, dich bénh va cic truomg hop bit kha khang khéc,
Trudmg thuc hién dao tao cac hoc phin theo huéng din ctia B§ Gido duc va Pao tao, Uy
ban Nhan dan Thanh phé H Chi Minh.

7.3. Don vi phéi hop dao tao (néu cé): khong co
7.4. Didu kién t6t nghiép, bing cip va bang diém:
a) Diéu kién t6t nghiép:

- D4 hoan thanh cac hoc ph'fm cua chuong trinh dao tao va bdo vé ludn van t6t
nghiép dat yéu cau, da hoan tat viéc ndp ho so sau bdo vé;

- C6 trinh d9 ngoai ngit dat yéu cau theo chuin ddu ra cua chuong trinh dao tao




truée thoi didm xét tot nghiép; duge minh ching bing mot trong cdc vén bing hogc
chimg chi ngoai ngit dat trinh d6 tuong duong béc 4 theo Khung nang luc ngoai ngtt 6
bic ding cho Viét Nam, hodc béng t6t nghiép trinh d§ dai hoc trd 1én nganh ngdn ngi
nudc ngoai, hodc bang t6t nghiép trinh do dai hoc tr& 1én nganh khic ma chuong trinh
duoc thye hién hoan toan bing ngdn ngft nudc ngoai;

- Hoan thanh céc trach nhiém theo quy dinh cta co s ddo tao; khong bi truy cuu
trach nhiém hinh sy va khong trong thdi gian bi ky ludt, dinh chi hoc tap.

b) Cép bdng, cdp béng diém

Theo quy dinh ctia Bo gido duc va Dao tao.

8. TUYEN SINH

8.1. Chi tiéu tuyén sinh

Theo chi tiéu duoc xét duyét tr BGD&DT déi vé6i ning lue dao tao cua Truong
Pai hoc Tai chinh — Marketing.

8.2. Phuong thirc tuyén sinh

- Phuong thite tuyén sinh trinh @ thac sT gdm: xét tuyén dbi voi trinh d6 dai hoc
va vin bing, chimg chi ngoai ngi dat trinh d¢ twong duong Bdc 3 tre 1€n.

- C4c mon xét tuyén bao gém hai mon co s& nganh phu hop trinh do dai hoc, cu thé:

+ Quan tri hoc

+ Kinh té hoc

8.3. Chuin dau vio

a) Yéu cau vé van bang :

- C6 bing t6t nghiép dé;li hoc nganh Quan tri Kinh doanh tir kha tr¢ 1én hodc ¢
cong bd khoa hoc lién quan dén linh vuc s& hoc tap, nghién ctru. Cong b6 khoa hoc cua
ngudi du tuyén lién quan dén linh vuce s€ hoc tép, nghién ciu bao gdm bai béo trén tap
chi khoa hoc, tham luin duge ding trong ky yéu hoi thao da xuat ban; dé tai, dé an khoa
hoc tir cAp co s trd 1én trong thoi han 5 ndm tinh dén ngay du tuyén.

- C6 bing tdt nghiép dai hoc nganh gin v6i nganh Quén tri Kinh doanh va co
ching chi bd sung kién thirc v6i Chuong trinh gom 2 hoc phan (5 tin chi).

- C6 bing t6t nghiép dai hoc mot s6 nganh khéc véi nganh Quan tri Kinh doanh
va ¢6 ching chi bd sung kién thiic véi Chuong trinh gom 4 hoc phan (9 tin chi).

b) Yéu cau tham nién céng tac: Khong

¢) Yéu cau veé trinh dj ngoai ngii:

Pugc minh ching bing mot trong cAc vin bang ho#ic chimg chi ngoai nglt dat
trinh d¢ tuong duong Béc 3 theo Khung ning luc ngoai ngit 6 bic ding cho Viét Nam,
hoiic bing t6t nghiép trinh d dai hoc trd 1€n nganh ngdn nglr nude ngoai, hodc bang tot
nghiép trinh d§ dai hoc tré 1én nganh khac ma chuong trinh duge thuc hién hoan toan
bang ngdn ngft nudc ngoai.

8.4. Cong nhan két qua hoc tip va chuyén dbi hoc phén

a) Nguoi hoc duge xem xét cong nhén va chuyén doi tin chi ciia mot s6 hoc phan



khi dd hoc mot chuong trinh dao tao thac si nganh khac. Cac hoc phan d& hoc phai co
trong chuong trinh dao tao thac si ciia Truong véi s tin chi duoc cong nhan va chuyén
d6i khéng vurot qua 30 tin chi.

b) Sinh vién Truong Pai hoc Tai chinh — Marketmg dang hoc chuong trinh dao tao
dai hoc ¢6 hoc lyc tinh theo diém trung binh tich liiy xép loai khé tr& 1én duge déng ky
hoc trude mt s6 hoc phan cita chirong trinh do tao thac si tai cia Truong véi so6 tin chi
khong vuot qua 15 tin chi.

¢) Nhitng hoc phan di hoc & chuong trinh dai hoc hofic chuong trinh thac si nganh
khac duge xét cong nhén va chuyén ddi tin chi trong chuong trinh dao tao thac si khi dap
ang céc didu kién sau:

- Cung noi dung gidng day; Pap Gng chuén diu ra, bfmg hodc 1ém hon khbi luong
hoc tdp trong chuong trinh dao tao thac si cua trudng;

- Diém danh gi4 dat tir diém C (hodc quy ddi twong duong) trd 1én;

- Thoi diém hoan thanh khéng qué 5 nim tinh t6i thoi diém xét cong nhan, chuyén
ddi tin chi.

8.5. Danh muc céc nganh phu hop (cdc nganh cing nhém nganh)

8.5.1. Nganh diing, nganh gan, nganh khdc

Nganh lién quan truc tlep t6i chuyén mon, nghé nghiép cia linh vuc Quan tri kinh
doanh bao gdm céc nganh v& chirc nang quan tri, kinh doanh va quan 1j; céc nganh vé
linh vic quéan tri quan ly; cdc nganh vé cong cu quan tri, quan ly. Nganh lién quan truc
tiép bao gdm:

a) Nganh dung: nganh dao tao trinh d§ dai hoc trung tén véi nganh ddo tao trinh §0
thac si. Quan tri Kinh doanh.

b) Nganh gfin: cdc nganh dao tao trinh dd dai hoc thudc linh vuc kinh doanh va
quan ly, nhung khac véi nganh ding.

c) Nganh khéc: cac nganh dao tao trinh d6 dai hoc khac khong phdi nganh ding,
nganh gén, nhung c6 lién quan truc tiép t6i chuyén mén, nghé nghiép cta nganh dao tao
trinh d¢ thac si.

8.5.2. Danh sdch cdc hoc pkén hoc bé sung doi véi nganh gin va nganh khdc
% Nganh ding: nganh Quan tri kinh doanh

*» Nganh gdn: céc nganh thudc linh vuc kinh doanh va _quan ly, nhung khong
ding nganh Quan tri kinh doanh. Mén hoc bd sung kién thirc gdm 2 mon, 5 tin chi, cu
thé:

TT Mbén hoc S6 tin chi
1 | Kinh té hoc 3
2 | Quén tri hoc 2
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% Nganh khdc: cac nganh khéc kinh doanh va quan ly. M6n hoc b sung kién thic
gdém 4 mdn, 9 tin chi, cu thé:

TT Mén hoc S6 tin chi
1 | Kinh t hoc 3
2 | Quan tri hoc )
3 | Quan tri van hanh 2
4 | Quan tri chién lugc 2

9. CACH THU'C PANH GIA VA THANG PIEM:
Thang diém danh gi4 két qua hoc tap cac hoc ph?m ctiia hoc vién theo quy dinh cla
Truong va tudn tha theo Chuong III, Pidu 7 Muc 6 ctia Quy ché tuyén sinh va dio tao
trinh d6 thac si ban hanh kém theo Théng tu sb 23/2021/TT-BGDDT ctia Bo trudng B
Giéo duc va Pao tao.

10. NOI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO

Dinh huéng
nghién ciu

TT Ma hoc Tén hoc phin Tén hoc phan - "
phén * (Tiéng Viét) (Tiéng Anh) Téng | Phén b TC
soTC | NC | TT
1. Khéi kién chung 7
1 | S ABA002 | Triét hoc Philosophy 4
2 |'s_ABA1o1 |Phuong  phdp nghien| pecearch methods 3 3
= ctru khoa hoc
2. Khéi kién thirc gido duc chuyén nghiép 42
2.1 | Kién thirc bit bujc 30
3 | S ABA102 | M6 hinh kinh té méi New economic models 3
4 |9 ABALO3 Quan*trg chién lwgc nang | Advanced strategic 3 1
e cao (*) management
5 | ABALO4 Qﬂuan tr;n vgn hanh va | Operations and 3 1
= cong nghé (*) technology management
6 | S ABAO00S | Quan tri su thay dbi Change management 3
7 |9 ABAOOS quan tri marketing toan | Global marketing 3
= cau management
g |'S ABALOS ann tri tai chinh hién | Modern financial 3
- dai management
9 |S ABA106 QAuan tri nguon nhén luc | Advanced human 3 1
: = nang cao (*) resources management
10 | S ABAI107 | Quan tri rai ro kinh | Business risk 3




Pinh hwing
o | Mahec Tén hoc phan Tén hoc phin nghlenncu'u;
phin (Tiéng Viét) (Tiéng Anh) Tng [Phan bo IC
. soTC | NC | TT
doanh management
11 | S ABA108 Phén ticﬂh dr ﬁiu kinh | Advanced business data | 5 3
B _ doanh nang cao (*) analytics
12 | S ABA109 | Nghién ciru tinh hung | Case study 3 3
2.2 | Kién thirc chuyén nganh tu chon: 12
Chon: 1 trong 2 dinh huéng sau (12 tin chi twong dwong 4 hoc phﬁn)
A | Dinh huéng QUAN TRI KINH DOANH TONG HQP
13 |'s ABA11; | LAnh dao va Hanh vi td Leadership and | 3
B chire organizational behavior
udn tri ban hine nin Advanced Sales
14 SﬁABAl 12 CQa,O (*) ) g g managemen‘t 3
15 |S ABAO14 Quan tri dy 4n kinh Mapaging business 3
B doanh project
Tao l4p md6 hinh kinh
16 | S_ABAII3 dc.)anh.p Create a business 3
A | Dinh huéng KINH DOANH QUOC TE
17 |'s ABAIL15 Luat thum:g mai qubc t€ | Advanced international | 3
B néng cao (*) business law
18 | S_ABA026 | Quan trj xuét nhap khdu | Export import | 3
management
19 SJABAI 16 Quén tll kinh doanh toan Global business 3
Cell management
20 |'S_ABA117 | Quan trj ddu fu quéc t§ | Interbational investment | 3
. management
3. Tét nghiép 12
21 | S ABAL119 | Luan vén tt nghiép Master of Graduation | 5
thesis
Téng s6 tin chi khéa hoc 61 12




9

11. MA TRAN TUONG THICH GIU'A HQC PHAN, KHOI LUQNG KIEN

THU'C VOI CPR CUA CTDT
PLO
A A e,
STT Tén hoc phian ; ; ; '; "r.U ; = = = |2
ololololeolelo o |0 |9
— [\ %) = wn =2} | oo o =
I | Kién thirc chung
1 | Triét hoc [ 1| M| M| M| M| M| M| M| M
) Phuong phap nghién ctu R Rl R| M M| R| R
khoa hoc
II. | Khdi kién thirc gido duc chuyén nghiép
2.1 | Kién thirc bit buje
3 | M6 hinh kinh té méi 1| I| M| M| M| M| M| M| M| M
A Quan' tri chien luwgc nédng R | M M| R Rl R
cao (*)
5 QuaEl tri van hanh va cong Ml M| M| M M| M| M
nghé (*)
6 | Quan tri su thay dbi R| R R R R| R
7 cQal;én tri marketing toan I oMl M| M| M M| M| M
8 | Quan trj tai chinh hién dai I I M M| M| M| M| M| M| M
9 Qnuén tri nguén nhén luc Rl Ml M| RI M| M M| M| A
ning cao (*)
10 | Quan tri rai ro kinh doanh M| M M| M M
1 Phan tlf‘,h di il@ll kinh M Ml M| M M| M| M
doanh ning cao (*)
12 | Nghién ctru tinh hudng R| R R| R R
2.2 | Kién thitc chuyén nganh tir chon
A | Pinh huéng QUAN TRI KINH DOANH TONG HGP
13 Lﬁflh dao va Hanh vi t0 Rl Rl RI RI RI| R| R Rl R| R
chic
14 Quan tri ban hang nang I Ml M| M M| M| M
cao (*)
15 | Quantriduankinhdoanh | R | M | M| M | M M M| M| M
16 Tao 14p md hinh kinh R | M R | M|l RIR
doanh
B | Dinhhuéng KINH DOANH QUOC TE
17 |Luét thuong mai quéc | y | y | MM |M| M|{M| M| M|M
néng cao (*)
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PLO

STT Tén hoc phin o e - e - - - T e e =
o8 (|2 |8 |8 (2|8 (2|2

18 | Quan tri xuét nhap khéu I | I | MM M| M|M| M| M| M

19 CQalilén tri kinh doanh toan 1 I Ml M| M Ml M| M| M| M

20 | Quan tri déu tu qudc té R|R| M|M|M| M| R| M|R | M

II | Tot nghiép

21 | Luan vin t&t nghiép A Al A

) Ghi cha: Mtre d§ dong gop, hd tro ctia hoc phén dbi voi PLOs duoc xac dinh cu
thé nhu sau:

o I (Introduced) — Hoc phdn cé hé tro dat duge PLO va & mikc gidi thigw/bdt dau.

e R (Reinfor ced) Hoc phan c6 hé tro dat dwoc PLO va ¢ mikc ndng cao hon
mikc bét ddu, c6 nhiéu co hi dwoc thiee hanh, thi nghiém, thuc té,.

o M (Mastery) — Hoc phan cé hé tro cao dat dwge PLO va & mikc fhucfn thuc/théng hiéu.

o A (Assessed) — Hoc phan quan trong (hé tro toi da viéc dat duge PLO) can
phdi co.

12. PHUONG PHAP DAY - HOC
12.1. Phuong phap giing day

% Ly thuyét:

Thuyét gidng:

- Giang vién trinh bay ni dung bai hoc va giai thich cac ndi dung trong bai giang.
G1a11g V1en la nguoi thuyet trinh, dién giang. Hoc v1en chi nghe giang va thinh thoang ghi
chi dé tiép nhén céc kién thirc ma giang vién truyén dat.

- Chii trong tinh han [dm cua chuong trinh két hop v6i cac md hinh/xu hudng clia
quan tri duong dai, dac biét cac hoc phan chuyen nganh mdi hoc phin s& giang day ly
thuyét va thao luan, nghjen cltu c4c cdng bd trén cic tap chi khoa hoc chuyén nganh uy
tin trong nudc va quoc té.

- Két hop qué trinh gidng day, huéng dan cta gidng vién va tu nghién ctu ctia hoe
vién, dé cao va khuyén khich tinh tu chii, nang dong trong hoc tdp va nghién ctru ctia hoc
vién.

Thdo lugn/dam thoai: La tién trinh day hoc trong 46 giang vién dwa ra mot van dé
lién quan dén ndi dung bai hoc, hoc vién néu quan diém c4 nhan, va giai thich phan tich
k§ @ thuyét phuc ngudi nghe vé quan diém ctia minh. Thong qua hoat dong day hoc nay,

hoc vién hinh thanh céc k¥ ning nhu tu duy phan bién, thuong lugng va dua ra quyét
dinh hay k¥ ndng noi trude ddm dong.
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Phwong phdp day hoc theo nhém: Day la mot trong nhitng phuong phép day hoc
tich cuc dugc danh gia cao hién nay, gitip Nguoi hoc ndng cao k¥ ning lam viéc nhom,
trach nhiém va kha nang giao tiép Nguoi hoc. Gidng vién s& gidi thiéu vé chu dé, xac
dinh nhiém vu chung cho c4c nhém, tao nhom. Ngudi hoc s€ 1én ké hoach cho céc cong
viéc cén lam, ddt ra cac quy téc lam vigf:c chung, x Iy cac nhiém vu duge giao va bao cao

két qua dat duge. Sau do, cic nhom lan luot béo cao két qua giang vién s& dénh gid két
qua.

Phuong phip day hoc dwa trén vén dé: Muc tiéu ctia hoc dua trén vén d& (duoc
dinh nghfa 14 viéc nghién ctu co chiu séu vé mot chu dé hoc tap) la dé hoc nhiéu hon vé
mdt cht dé chit khong phai la chi tim ra nhiing céu tra 11 ding cho nhiing cau hoi duge
gido vién dua ra. Trong phuong phap hoc dua trén van dé, Nguoi hoc vira ném duoc kién
thire méi, vira nim duge phuong phap linh hoi kién thirc do, phat trién tu duy chi dong,
sang tao, duge chun b ning luc thich tmg voi doi song xa hdi, phét hién va giai quyét
hop 1y céc van dé nay sinh.

Phirong phdp déng vai: Phuong phap gidng day ma giang vién thiét 14p va dua ra
cac tinh hubng d8 Ngudi hoc tham gia dong vai cdc vai tro khac nhau. Muc dich chinh
ctia phuong phap nay 1a tao ra mét khong gian trai nghiém, gitp Ngudi hoc hoc héi hiéu
qua hon théng qua viéc tham gia vao céc tinh hubng thuc t& hodc gia tudng. Qua qua
trinh déng vai, Ngudi hoc ¢ co héi tuong tac v6i nhau qua céc vai didn, tir d6 phat trién
cac k¥ ning quan trong nhu giao tiép, tng xr va lam viéc nhém. Su da dang cua céc tinh
hubng khéng chi khuyén khich ngudi hoc phat huy tinh chi déng, 6¢ sdng tao ma con
dem dén su thoai mai, sang khodi vé mit tinh than khi tham du 16p. Yéu t6 nay lam
ngudi hoe 6 thé tiép thu ndi dung kién thire bai gidng dé dang, siu va nhé lau hon cdc
phuong phép giang day truyén thong.

+ Thyuc hanh:

Thuyét trinh: Giang vién yéu cAu hoc vién chuén bi truée mot chi &, phan thanh
nhém nhd véi sb lugng tir 3 — 5 sinh vién, chuén bi ndi dung trinh chiéu Slide. Trinh bay
n6i dung trudc 16p voi thoi gian tir 20 dén 30 phut. Sau khi thuyét trinh, cdc thanh vién
trong nhém s& tra 1&i cau hoi phan bién cta cdc nhom con lai.

Té chive Seminar: Mot budi béo cdo két qua chuyén d& hoc tap, ma trong doé hoc
vién chinh 1a ngudi phai chi dong hoan toan moi bude tir khau chuén bi tai liéu hoc tép,
trinh bay ndi dung va dua din chimg. Tiép d6 1a trao ddi, thao ludn voi céc thanh vién
khac va sau cling phai tu rat ra duge két ludn vé nodi dung hoc hay vAn dé khoa hoc vira
dé cap dén. Cudi cung 1a dé xuét cac phuong én hodc hudng di méi dé phat trién mo rong
ndi dung.

Bai tdp tinh huéng: Day 1a phuong phap hutng dén cich tiép can day hoc ldy hoc
vién 1am trung tdm, gitip hoc vién hinh thanh k§ ning tw duy phan bién, giao tiép. Theo
phuong phép nay, giang vién lién hé cac tinh hudng, vAn dé hay thach thuc trong thuc té
va yéu cAu hoc vién gidi quyét, gitip hoc vién hinh thanh k¥ néng giai quyét van dé, ky
ning ra quyét dinh cling nhu k¥ ning nghién ctu.

Té chie thuwe hanh theo nhom: Té chirc thanh céc nhom tham quan, thuc tép, di
thuc té tai cong trudng va céc cong ty dé gitip hoc vién hiéu dugc moi trudmg lam viée
thuc t& cia nganh dao tao sau khi t6t nghiép, hoc hoi céc cong nghé dang dugc ap dung
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trong linh vie nganh ddo tao, hinh thanh k¥ ning nghé nghiép va vin héa 1am viée trong
cOng ty. '

12.2. Phwong phap hoc tip ciia ngudi hoe

# Huwéng dan tw hoe:

Hoc vién dugc cung cép cac ban mo ta cac vAn @& Vé td chirc, cac tinh huéng dién
ra va moi ngudi s€ tw phan tich cac tinh hubng, du doan van dé va trinh bay cac phuong
phap giai quyét ctia minh sau d6 thdo lufin nhém d& tim ra giai phép t6i uu.

% Tu hoc:

Hoc vién tu hoc theo tai liéu giang vién cung cap.

- Trong truwong hop Tw hoc theo cd nhin: Ngudi hoc lam viéc theo cd nhin hodc
nhém theo quy dinh cua gidng vién, tu nghién ctru bai gidng, thuc hién cdc yéu céu cua
giang vién vé ndi dung, san pham can thuc hién.

- Trong truwong hop Tw hoc theo nhom:

+ Nhém trudng thay mit nhom lam viée va chiu trach nhiém véi gidng vién vé
cdng viée clia nhém minh; ¢é trach nhiém phén céng cdng viée va danh gia hi€u qua
cOng viéc ctia cac thanh vién trong nhom.

+ Cac nhoém cé trach nhiém nghién ctru ndi dung tu hoc va hoan thanh cac yéu

cdu cha giang vién. C4c sn pham duoc hoan thién va danh gia theo yéu cdu duge giang
vién dé ra tir trude.

12.3. Phwong phap hwéng din thwe hanh

Ap dung céc hinh thirc thuc hanh da dang cho cdc mén chuyén nganh nhu:

+ T6 chitc seminar: Giang vién chi giang day cdc ndi dung co ban, hudng dan tai
liéu tham khao, bai doc thém, d€ nghi hoc vién doc va tham gia thao ludn trén 16p hodc
bai bao céo.

+ T4 chtc thao luan nhém nho, khao sat viét d& tai nho, dé tai nghién ctru khoa hoc.

+ Thue hanh véi cac phﬁn mém va cdng cu lién quan dén phuong phip nghién ctru
dinh tinh va dinh lugng.

12.4.Ma trén lién két giita Phwong phap gidng day — hoc tip va Chuén dau ra
ciia chwong trinh dao tao '

PLOs
Mike tu
) chi va
Kiéen thire K§¥ nang tu chiu
Phwong phap giang day — hoe tap trz?::h
nhiém
kAR R R R R
g |2 e B B gl
o |olo| ololoje]| 9o | ©
- R @ Kl |X 3] ®| e =
Thuyét giang X | XXX
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PLOs
Mire tw
chi va
Kién thire K§ ning tw chiu
o 3% A trach
Phuwo ha day —hoc t
wong phap giang day — hoc tap nhigm
~ || g || ol | S
o o |e | gl gl gle | |
o |lojlo| ololo|o] 9o &
et [ %) W £l (o) ~1 co| \o -
Thuyét trinh XX | XX
Toa dam X |1 X | X | X
Bai tip tinh hubng X | X|X|X
Thuc hanh theo nhom X | X | X | X
Tu hoc X X

13. PHUONG PHAP KIEM TRA PANH GIA

Phuong phép kiém tra danh gid va thang diém dénh gia thue hién theo Quy ché
tuyén sinh va dao tao trinh d6 thac si hién hanh ctia B6 Gido duc va Dao tao va céc quy
dinh hién hanh ctia Truong Dai hoc Tai chinh — Marketing.

13.1. C4c hoc phin Iy thuyét, thwe hanh

STT Hinh thirc ddanh gia

Tiéu chi ddanh gia
(mo ta chi tiet)

Ty trong

(1) + (2) = 100%

1 | Danh gia qua trinh 50%

1.1 | Chuyén can Mitc d6 tham gia hoc 15%
il g : Chat lugng ndi dung va

1.2 | Bai tdp nhom su tham gi%i vio nh("()%m 15%
1.3 | Kiém tra Tur 5 diém trd 1én 14 dat 20%

2 | D4nh gi cudi ky 50%
2.1 | Bai thi tw lugn Tir 5 diém tré 18n 12 dat | X
2.2 | Bai thi tric nghiém | T 5 diém trd 16n 13 dat X
2.3 | Tiéu luan T 5 diém trd 1én 1a dat X
2.4 | Bai thi két hop T 5 diém trd 1én la dat X

Ghi chii: (1.1) + (1.2) +(1.3) = 100% diém ddnh gid qud trinh. Trong ddnh gid cudi ky,
moi hoc phén chi sit dung 1 phwong phdp danh gid.

13.2. Luin van tot nghiép

Theo quy dinh cta ludn vin t6t nghiép thac si dinh hudng nghién ciu trong

chuong trinh dao tao.



14

13.3. Ma tran mdi lién hé giira phwong phap dinh gid va chuin diu ra cia
chwong trinh dao tao

PLOs
Mikre tw chi
Kién thire K§¥ ning va tu chiu
Phwong phap danh gia fehoh b
oo | e || | g =
o B S B A O I -
O ||| ol |0 |0 | ©| © Q
— [\ W S Un [ ~1 oo o o
A. CAC HOC PHAN LY THUYET, THU'C HANH
1. Panh gia qua trinh
Chuyén cin X X X
Bai tdp nhom XX | X | X

Kiém tra

>
B
>
i
>
<

2. Panh gia cudi ky

Bai thi ty ludn XIX|IX|X|X|X|X|X]| X X
Bai thi tric nghiém X | XX [|X|X|[X|X|X]| X X

Tiéu ludn X | X[|X|X[|X[|X|X|X]| X X

Bai thi két hop X | XX [ X|X|X[|X|X]| X X
B. TOT NGHIEP

Ludn vin t6t nghiép x | x| x|x|x|x|x|x| x| x

14. HUONG DAN THUC HIEN CHUONG TRINH PAO TAO

Chuong trinh dao tao thac s Nganh Quan tri kinh doanh dugc cong khai dbi véi
ngudi hoc trude khi tuyén sinh va khi bat dau khéa hoc; nhitng thay dbi, didu chinh lién
quan dén chuong trinh dao tao dugc thuc hién theo quy dinh hién hanh va cong bé trude
khi 4p dung, khong giy tic dong bat loi cho ngudi hoc,

Chuong trinh dao tao dugc thuc hién trong 2 ndm. Thoi gian t61 da 13 4 nam.

Nguoi hoe duge dao tao theo hinh thirc tip trung 4p dung Quy ché dio tao trinh d6
thac s hién hanh ctia B6 Gido duc va Pao tao va cdc quy dinh ctia Trudng.

14.1. T6 chire dao tao:

- Trudng t chitc ddo tao theo hé théng tin chi, dao tao tin chi 1a phuong thirc dao
tao theo timg 16p hoc phin, cho phép nguoi hoc tich liiy tin chi timg hoc phan va thuc
hién chuong trinh ddo tao theo ké hoach hoc tép ca nhan, pht hop voi ké hoach giang day
cta Truong.

- Tin chi duoc sir dung dé tinh khdi hrong hoc tip ctia ngudi hoc. M6t tin chi bang
50 gid bao gdm ca hoc Iy thuyét, thuc hanh, thuc tp va tu hoc.




14.2. K& hoach dao tao:
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Nim 1
2 HQC PHAN .
STT HOQC PHAN TC HOC TRUGC GHI CHU
1 | Triét hoc 4 Khong Bit bude
2 | Phuong phap nghién ctru khoa hoc 3 Khong Bét budc
3 | M6 hinh kinh t€ méi 3 Khong Bét bude
4 | Quan tri chién luge nang cao (*) 3 Khéng Bit bude
5 | Quan tri vAn hanh va cong nghé¢ (*) | 3 Khong Rit budc
6 | Quan tri su thay dbi 3 Khéng Bit bude
7 | Quan tri marketing toan cu 3 Khong Bit budc
8 | Quan tri tai chinh hién dai 3 Khoéng Bit bude
9 gl;an tri nguon nhan luc nang cao 3 Khong Bt budc
Nam 2
: HQC PHAN .
STT HOC PHAN TC HOC TRUGC GHI CHU
10 | Quan tri rti ro kinh doanh 3 | Quén tri tai chinh Bit budc
1 Phan tich dit liéu kinh doanh 3 Phuong phép nghién Bt bube
nang cao (*) ctru khoa hoc y
A % Phuong phép nghién LA
12 | Nghién ctu tinh huéng 3 oifikbiodhias Bat budc
Chon 1 trong 2 dinh huéng
Pinh huéng QUAN TRI KINH DOANH TONG HOP
Rl D N T s e
luc ning cao
b G R Ak " " Quan tri marketing
14 | Quan tri ban hang ning cao (*) 3 todn ciu Ty chon
15 | Quén trj dy &n kinh doanh y | Quantd Gichinhhitn | nhém 1
16 | Tao 13p mo hinh kinh doanh g |4pan w. chien, e
nang cao
Pinh huéng KINH DOANH QUOC TE
17 %kl;&:it thuong mai quoc t€ ning cao 3 Khong
18 | Quén tri xudt nhap khau 3 Khoéng Tu chon
19 | Quén trj kinh doanh toan cAu 3 Khong mhen 2
20 | Quan tri PAu tu qudc té 3 Khong
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: HOC PHAN .
STT HQC PHAN TC HOC TRUGC GHI CHU
Luén vin tot nghiép
T4t ca cac hoc phan
21 | Luén vin t6t nghiép 12 | thudec chuong trinh
dao tao
B. MO TA TOM TAT CAC HOC PHAN CUA CHUONG TRINH DAO TAO
1. Triét hoc Tin chi: 04

% Hoc phan hoc trude: Khong
% Tém tat muc tiéu, ndi dung ctia hoc phén:
*  Muc tiéu chung cua hoc phdn:

- Cung ¢ tri thirc triét hoc cho cong viéc nghién ctu thudc linh vye tai chinh
ngan hang va quan tri kinh doanh, kinh té; néng cao nhan thic co s ly luan triét hoc
cla duorng 16i cdch mang Viét Nam, dic biét 1a duong 16i cach mang Viét Nam trong
thoi ky d6i mai.

- Hoan thién va nang cao kién thirc triét hoc trong chwong trinh Ly ludn chinh
tri & bc dai hoc nham dap Gmg yéu cau dao tao cc chuyén nganh khoa hoc x& hoi —
nhén van ¢ trinh do sau dai hoc.

- Nang cao nhén thirc co s ly ludn triét hoc cua dudng 16i cach mang Viét
Nam, dic biét 1a dudng 16i cich mang Viét Nam trong thoi ky d6i méi.

= Tém tdt ndi dung cia hoc phan: Hoc phin dugc cAu tric thanh 8 chuong,
gdm nhiing ndi dung khai quat lich st triét hoc phuong Déng, phuong Tdy va tu
tudng triét hoc Viét Nam qua céc thoi ky lich st; Noi dung vé ban thé ludn, nhan thice
lugn, phép bién chimg, y thirc x& hoi, va hinh thai kinh té - x& hdi trong triét hoc Méc-
Lénin; Céac phuorng phap ludn vé mit tuet hoc va su vén dung ching trong thuc tién
cudc sdng, trong viée giai quyét cic vén @& cip thlet nhu d6i méi chinh tri, xdy dung
nha nuée phap quyén, phat huy din cha, va phat trién con ngudi, xdy dung nén tang
tinh thin x& hoi va dinh huéng con dudng di 1én chi nghia x& héi phi hop véi dic tha
cua Viét Nam.

% Dap Gng chuin diu ra chuong trinh dao tao: PLOI(I); PLO2(T); PLO3(M);
PLO4(M); PLO5 (M); PLO6(M); PLO7(M); PLO8(M); PLO9(M); PLO10(M).

2. Phuwong phap nghién ciru khoa hoc Tin chi: 03

« Hoc phén hoc trudc: Khong

% Tém tit muc tidu, ndi dung ctia hoc phan:

* Muc tiéu chung cia hoc phan: Hoc phan nay huéng dén cung cdp cac kién
thitc c4c kién thirc co ban vé Téng quan nghién ctu khoa hoc, Phuong phap nghién
ctu dinh tinh, Phuong phéap nghlen ctru dinh luong; Mot s6 mé hinh dinh luong img
dung trong cac linh vue kinh té, tai chinh va Quén tri kinh doanh.

= Tom tdt ngi dung: Hoc phin cung cép céc phuong phap nghién ciru ung

dung trong khoa hoc kinh té, khoa hoc x4 hoi, tai chinh, ngn hang, 4p dung cu the
vio viéc nghién ctru theo nhém hay nghién ctru cé nhén, tir d6 ngudi hoc ¢6 du nén
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tang kién thic dé tién hanh thye hién ludn van thac s “hay cdc @8 tai nghién ctru khéc.

Hoc phan cling cung cép nhitng kién thie ve ban chét clia qua trinh nghién clru, céc
budce thiét ké nghién ctm, cich thic tim kiém va xdc dinh vén dé nghién ciwu, cach
tong quan tai liéu, xdy dyng hé thong phuong phap nghién ciru cu thé cho luan vin,

d8 tai, cach thirc thu thap va xtt Iy s6 liéu (co ban), cach viét @& cuong nghién ctu va
viét bao cdo nghién clru.

% Déap (mg chudn du ra chuong trinh dao tao: PLO1(R); PLO3(R); PLO4(R);
PLO5(M); PLO7(M); PLOS(R); PLO9(R).

3. M hinh kinh & méi Tin chi: 03
% Hoc ph?m hoc trude: Khéng
% Tém tht muc tidu, ndi dung ciia hoc phéan:

* Muc tiéu chung cia hoc phan Hoc phén nay hudéng dén cung cép cac klen
thirc nén tang dé ngudi hoe nim bt duge cac xu huéng chuyen dbi vi md va toan cau
tac dong dén hoat dong cta doanh nghiép, tir d6 ¢6 cac chuén bi twong tmg cho doanh
nghiép nhim chuyén dbi timg phdn va toan bd doanh nghiép theo m6 hinh méi. Hoe
phan phit hop v6i cac lanh dao doanh nghiép, quan Iy cap trung, lanh dao quan ly nha )
nudc, tu van xdy dung chinh séch va chién luge.

= Tém téit ndi dung: Hoc phan cung cAp cho ngudi hoe klen thirc va goc nhin
tong quat v& cdc md hinh kinh té truyén théng va mo hinh kinh té moi ndi, trong d6
cac quoc gia va doanh nghiép c6 xu hudng chuyén dbi theo nhim phu hgp véi xu
huéng mdiva nho d6 gia tang sy thich Ung, ting ning luc canh tranh trong kinh
doanh. PAu tién, kién thic nén cta hoc phan 14 mot s6 mo hinh kinh té truyén thong
tuong Gng v0i cac cude cach mang cong nghiép tir 1.0 dén 4. 0. Sau do, trong tam cua
hoc phén la cac md hinh kmh te mai n01 trong nhiing nam gan diy nhu Kinh té tudn
hoan, Kinh té xanh, Kinh te s6, Kinh té tri thic va ddi m&i sang tao. Tuong tmg véi
m&i md hinh kinh t& m&i néi 12 mot nghién ctu tinh hudng, trong do chi ra cach thirc

ma Doanh nghiép- T4 chirc chuyén ddi theo md hinh méi nhim gia ting kha ning
thich tmg v&i bién ddi bat dinh va nhd @6 ndng cao ning lyc canh tranh.

% Dap tng chuin diu ra chuong trinh dao tao: PLOI1(I); PLOZ(I); PLO3(M);
PLO4(M); PLO5(M); PLO6(M); PLO7(M); PLO8(M); PLO9(M); PLO10(M).

4. Quén tri chién lwge ning cao Tin chi: 03
% Hoc phan hoc trude: Khong
& Tém tit muc tidy, ndi dung ctia hoc phén:

» Muc tiéu chung cua hoc phan: Hoc phin nay huéng dén cung cép cac kién
thirc hoc thuit dé ngudi hoc higu duge tong quan cach thie cdc doanh nghiép hoach
dinh chién luoc, phén tich dénh gid duge vé mat Iy luan ciing nhu k¥ thudt céc cach
thitc hoach dinh chién luge. Tir d6 ngudi hoc ra duge cic quyét dinh lién quan dén
hoach dinh chién lugc ctia cdc doanh ngh1ep Ky vong nguoi hoc co thé dam nhén céc
vi tri cOng viée tai cic doanh nghiép: tu van chién luge, cac vi tri quan ly cap trung va
cip cao. Bén canh do ngudi hoe ¢o thé hoc 1én cao cac chuong trinh Tién si nghién
cliu & cac chuyén nganh chién luoc lién quan.

= Tom rat néi dung: Hoc phin cung cp cho ngudi hoc kién thic ndng cao vé
cach thic céc td chirc thanh céng hoach dinh chién luge tao dung loi thé canh tranh
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trong moéi trudng kinh doanh ngay cang khéc 1iét hién nay. Hoc phan cung cép kién
thirc v& cach thic tao dung chién lrge kinh doanh cho doanh nghiép trong thoi dai
hién nay, thong qua th1et lap muyc ti€u, phdn tich méi trudng kinh doanh va st dung
cong cu hoach dinh chién lugc dé thiét lap chién lwgc kinh doanh mdt cach chuyén
sdu va hidu qua, dic biét hudng toi phat trién bén vitng. Ngoai ra, hoc phan cung cdp
cac lman thitc cép nhét tir cdc nghién ciru quéan tri chién hroc dwong dai. Hoc phén
cung cap kién thirc théng qua gido trinh, tai lidu tham khao, tinh huéng doanh nghiép,
va cac bai bdo nghién clru hoc thuat chuyén nganh.

% DPap tmg chuin dau ra chuong trinh ddo tao: PLO2(R); PLO3(M); PLOS5(M);
PLO6(R); PLO9(R); PLO10(R).

5. Quén tri vin hanh va cong nghé Tin chi: 03
+ Hoc phan hoc trudce: Khong
% Tém tat muc tiéu, ndi dung cua hoc phan:

= Muc tiéu chung ciia hoc phan: Hoc phan cung cép kién thirc chuyén siu vé
quan tri van hanh va img dyung cong nghé trong quan 1y vin hanh doanh nghiép nham
ning cao kha nang canh tranh cta doanh nghiép trong bbi canh hoi nhép toan cau va
moi trudng cdng nghé thay @i nhanh chéng. Hoc phén nay gitp phat trién k¥ nang
phan tich, thiét ké, va t6i wu héa céc quy trinh van hanh va san phim; x4y dung céc
chién Iugc vén hanh hiéu qua; chon lya cong ngh€ va dp dung vao qua trinh van hanh
cling nhu quan tri ndng luc chlen lwgc cta doanh nghiép. Ngoai ra, hoc phén nay con
gép phin néng cao nhén thie vé tim _quan trong cua quan tri vén hanh va cdng nghé
nhu khuyén khich tu duy séng tao, d6i méi. Hon nita, thdng qua hoc phin nay nguoi
hoc c6 co hdi ndng cao ning lyc tu chi va tu chiu trach nhiém trong lam viéc doc
lap/lam viéc nhém.

» Tom tdt ndi dung: Quan tr1 van hanh va céng nghé 1a hoc phin thude kién
thirc nganh, trang bi cho hoc vién nhiing kién thirc chuyén sau vé quan tri van hanh va
cong nghé van dung trong doanh ng]_uep trén co s¢ quan diém qudn tri hién dai trong
bbi canh hoi nhap quéc té. Hoc phan s& cung cap cho ngudi hoc cac ndi dung co ban
sau: (1) Khai niém, tim quan trong, thach thic va xu huéng cta quan tri van hanh va
cong nghé; (2) Chién Iwgc van hanh trong moi trudng toan cau; (3) Thiét ké san phim
va dich vu; (4) Chon lya dia diém san xuét va bd tri mit bang; (5) Quén tri ning luc
chién lroc; (6) Thiét ké va phan tich qui trinh va (7) Ap dung céng nghé vao quén tri

van hanh.
« Pép tng chuin diu ra chuong trinh dao tao: PLO2(M); PLO3(M); PLO4(M);
PLOS5(M); PLO8(M); PLO9(M); PLO10(M).
6. Quan tri su thay doi Tin chi: 03
% Hoc phén hoc trude: Khong
< Tom tit muc tiéu, ndi dung ctia hoc phén:

" Muyc tiéu chung cua hoc phan: Hoc phin Quan tri su thay dbi gitp ngudi
hoc hinh thanh nén ting kmn thie Iy thuyét chuyén sdu v€ su thay db6i va quan tri su
thay dbi. Bén canh cc nén tang kién thirc, hoc phan con gitip nguoi hoc phat trién
nhimg k§ nang quan tri sy thay ddi nhu khd nang giao tiép, t6 chirc va lam viéc nhom,
phén tich, tuw duy giai quyet van dé trong t& chitc nham huéng dén su thich ngh1 clia to
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chirc trong moi trudng kinh doanh nhiéu bién dong. Ngu(n hoc ¢6 kha nang van dung
céc kién thic, k¥ ning quan tri dé thuc hién mot sd cong viée, co tinh than trach
nhiém, hop téc 1am viéc clia cd nhan va ciia nhém dé nang cao hiéu quéa hoat dong
nghé nghiép lién quan trong thue té cong viéc sau nay.

= T6m (it néi dung: Hoc phdn Quan tri sy thay dbi thude khdi kién thirc gido
duc chuyén nghiép trong chuong trinh dao tao nganh Thac sT Quan tri Kinh doanh va
céc nganh khac thudc khdi kinh té. Quan tri su thay dbi 1a hoc phan nghién ctu nhiing
vén dé chung cua su thay ddi va quan tri sy thay dbi; c4c nhén t6 thue ddy va can tré
su thay ddi; vuot rdo can trong quan tri su thay 601 chuyén doi s6; phén tich hién
trang va dinh hudng su thay dbi cia to chite; tai céu tric doanh nghiép; tai co céu
doanh nghiép; mo hinh quén ftri véi tri tu€ nhan tao; cac tinh hudng va ly thuyet quan
tri su thay doi. Dong thoti, hoc phan tao tién d& cho ngudi hoc trong viée tlep cén nén
tang ly thuyet nén vé quan tri, d& xuit cac phuong én va céch thirc giai quyét van dé
vé su thay dbi ctia td chirc trong xu thé hdi nhép, toan cau hoa.

% Dap tmg chudn diu ra chuong trinh dao tao: PLOI(R); PLO2(R); PLO4(R);
PLO7(R); PLO9(R), PLO10(R).

7. Quén tri marketing toan ciu Tin chi: 03
%+ Hoc phén hoc trude: Khong
% Tém tit muc tidu, ndi dung ctia hoc phan:

» Muyc tiéu chung ciia hoc phan: Sau khi hoan thanh hoc phan nay, hoc vién
c6 kha ning phat hién, giai thich, hoach dinh, t5 chic, didu hanh, kiém soat doanh
nghiép dé giai quyet nhiing vén dé phét sinh tir thue tién nghién ciru va quéan tri kinh
doanh toan céu dién ra tai cac doanh nghlep hoat dong trong linh vuc kinh doanh qubc
té. Ky vong hoc vién c6 thé d&am nhin vi tri cng viée clia giang vién dai hoc; chuyén
gia tu van vé quan tri kinh doanh toan céu; chuyén vién, nha dleu héanh cép cao tai cdc
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kinh doanh quooc té; hoic cac €O quan quéan
quan ly nha nudc vé kinh té dbi ngoai. Ngoai ra hoc vién c6 kha ning tiép tuc tham
gia chuong trinh dao tao trinh do tién si.

» Tém téit ngi dung: Hoc phin cung cip cho ngudi hoc nhing 1{1en thirc
chuyén séu vé kinh doanh toan cau va quan tri kinh doanh toan cau (bao gbm: Téng
quan va quan tri kinh doanh toan ciu Quan tri kinh doanh toan céu trong mdi trudng
da van hoa; Ly thuyét vé thuong mai quoc té va chinh sach thwong mai toan céu;
Quan tri chlen luge kinh doanh toan cau; Quan tri cac’ phuong thic thim nhédp thi
truong quoc té; Quan tri chudi cung Gng toan cau; Quan tri kh&i nghiép kinh doanh
toan cdu), ddng thoi van dung ching dé phat hién, giai thich, giai quyet nhitng van dé
phat sinh tir thuc tién nghién ctru va quén tri kmh doanh toan cau dién ra tai cac doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc kinh doanh quéc té.

% Dap tng chudn dau ra chuong trinh ddo tao: PLO1(I); PLO2(I); PLO3(M);
PLO4(M); PLOS(M); PLO6(M); PLO7(M); PLO8(M); PLO9(M); PLO10(M).

8. Quan tri tai chinh hién dai Tin chi: 03
% Hoc phan hoc trude: Khong
% Toém tat muc tidu, ndi dung ctia hoc phén:

» Muyc tiéu chung cia hoc phc?n: Hoc phén nhdm dao tao ngudi hoc c6 kha
nang nghién ctru ddc 18p va phat trién cc y twong méi trong linh vyc tai chinh doanh
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nghiép. Nguoi hoc s& duge trang bj k§ ning phéan tich sdu cdc mo hinh Iy thuyét, danh
gid tdc dong cua cac yéu t6 kinh té va cong nghe dén quan tri tai chinh, va phat trién
céc chién luge tai chinh cho cong ty da qudc gia. Ngoai ra, hoc phin Kkhuyén khich
nguti hoe thuc hién cac nghlen ciru hoc thudt va cong bd trén céc tap chi chuyén
nganh trong nuéc va quic té.

" Tom tit ngi dung: Hoc phan "Quén tri tai chinh hién dai" theo dinh hudng
nghién ctru cung cép cho ngudi hoc nén tang kién thiic chuyén sau va cap nhét vé linh
vuc tai chinh doanh nghiép, ddc bit tip trung vao nghlen clru va phat trién cdc vén dé
Iy thuyét. Nbi dung hoc phén bao gbm cac ly thuyét tai chinh kinh dién va hién dali,
phén tich mdi quan hé gitta co chu von va gid tri doanh nghiép, chinh sach cb tic dudi
goc nhin hoc thudt, tai chinh cong ty da qudc gia, va tai chinh khdi nghiép trong boi
canh toan cdu hoa. Hoc phén ciing cht trong vao nghién ciru ting dung c6ng nghé tién
tlen nhu tri tué nhén tao, blockchain, va big data dé xay dung cac m6 hinh tai chinh
t6i .

“ Dap ing chuin dau ra chuong trinh dao tao: PLO1(I); PLO2(I); PLO3(M);
PLO4(M); PLO5(M); PLO6(M); PLO7(M); PLO8(M); PLO9(M); PLO10(M).

9. Quén tri nguon nhan lre ning cao Tin chi: 03
% Hoc phan hoc trude: Khon
)Cp C g
% Tém tat muc tiéu, ndi dung ctia hoc han:
2 p

» Muyc tiéu chung cua hoc phan Muc tiéu cua hoc phan gitp hoc vién nam
viing hé thong kién thie vé khoa hoc va nghé thuét quén tri nguén nhan luc trong t6
chirc. Cung cdp cho hoc vién tu duy hoach dinh cac hoat ddng va chinh séch quén tri
nhan sy; phat trién va phan bién cic ly thuyét, mé hinh, k§ thuat va phuong phap
quan tri nguén nhén luc va vén dyng trong cong tac quan tri nguon v6n nhan lyc cho
t6 chic; ap dung k¥ ning quan ly dé dat duge hiéu ning cong viée trong linh vue
chuyén mon, dic bigt 1a trong cach quan ly con ngudi va trong cac mdi quan h¢ gitra
cac ca nhan Ngoai ra, cung cap cho ngudi hoc nén tang chuyén séu, hé thong vé quan
trj ngudn nhén luc dé c6 thé tiép tuc hoc tap va kham pha nAng cao & bic tién si.

= Tom tit ndi dung: Hoc phin Quén tri nguon nhan luc thude khéi kién thic
nganh, hoc phan nay cung cdp cho ngudi hoc nén tang cua qua trinh thue hién cdc
chién luoc nhét quan dé quan 1y con ngu’ou trong mot t6 chic nhu hoach dinh, td
chire, didu ph01 va quan ly nhén vién nham thuc hién tim nhin s ménh, muc tiéu va
mang lai hiéu qua t4i uu cho doanh nghiép. Chinh vi thé, noi ‘dung hoc phén bao gdm
tuyén dung, dio tao, danh gid, dai ngd va tao dong Iyc thic day va giit chan nhan vién
theo céc chuyén dé chuyén sdu gan v6i xu hudng quan tri nhin sy duong dai. ¢
théng kién thirc ctia hoc phin dugc trinh bay theo 04 chuyén d& nhu sau: (1) Céc xu
hudng va thach thic cta quéan tri ngudn nhén lye dwong dai; (2) Quan tri ngudn nhin
lyc mang tinh chién lugc; (3) Nha quan fri nhan sy va val tro quan tri con nguo1i trong
td chirc; (4) Chirc ning va ndi dung cot 161 ctia Quéan tn nguon nhén luc trong mot to
chirc. Ngoai ra, ngudi hoc ¢ co héi tlep cén v&i cac van dé lién quan dén su thay 601
td chitc va duy tri quan hé tét dep v&i nhan vién, can bing gifta cac hoat dong trong t6
chirc ciing cac chinh sdch phit hgp voi ludt phap ctia chinh pht. Ngoai ra, nguoi hoc
c6 thé tiép can QTNNL dé nghién ciru va hoc & béc cao hon.

% Pap ting chuin diu ra chuong trinh dao tao: PLO1(R); PLO2(M); PLO3(M);
PLO4(R); PLO5(M); PLO6(M); PLO8(M); PLOS(M); PLO10(A).
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10. Quan tri rii ro trong kinh doanh Tin chi: 03
+% Hoc phdn hoc truge: Khong
% To6m tit muc tiéu, ndi dung cuia hoc phan:

" Muc tiéu chung ctia hoc phcfn: Hoc phéin trang bi cho ngudi hoc hiéu biét
toan dién v& quan tri ri ro doanh nghi€p. Sau hoc phi”in, ngudi hoc ¢é kha ning nhén
dang, phan tich dugc cac loai rti ro trong doanh nghiép; ¢ kha ning phan tich va du
b4o va danh gi4 nhiing rdi ro va mic anh hudng cta rui ro dén céc muc tiéu cua
doanh nghiép; c¢6 kha ndng xdy dung ké hoach thuc hién céc bién phap kiém soét i
ro va xdy dung ké hoach tai tro' ton tht do rii ro gy ra.

x Tém tét néi dung: Hoc phan “Quan tri rii ro trong kinh doanh” thuge khdi
kién thic nganh ctia Chuong trinh dao tao thac si, huéng nghién ctu nhim cung cip
hiéu biét hé théng va toan dién vé& quan trj rli ro trong kinh doanh dén nhing chi dé
nghién ctru chinh, hién dai vé quan tri rui ro trong kinh doanh. Hoc phén trinh bay hé
théng nhitng khai niém, vai trd va phén loai rii ro trong kinh doanh, phuong phap
nhén dang, do luong va kiém soét rui ro trong kinh doanh, hé théng khung quan tri rai
ro COSO va ISO, nhitng chii dé nghién ciu v& quan tri ri ro trong kinh doanh.

% Déap img chun du ra chuong trinh dao tao: PLO1(M); PLO2(M); PLOS(M);
PLO6(M); PLO9(M).

11. Phan tich dit liéu kinh doanh ning cao Tin chi: 03
% Hoc phin hoc trudce: Phuong phap nghién ctru khoa hoc
% Tém tit muc tidu, ndi dung cua hoc phan:

» Muc tiéu chung cua hoc phdn: Sau khi hoc xong hoc phan nay, ngudi hoc
¢6 kha ning str dung thanh thao céc cong cu phan tich dinh lugng danh cho dit liu so
chp va sb liéu thir cAp. Ngudi hoc c6 kha ning sir dung nhiéu dang mé hinh dinh
luong dbi voi bd dit liéu minh dang c6, trén co sd d6 rat ra duge mo hinh nao 1a t&i uu
nhét, phit hop véi muc tiéu nghién ctu nhit. Ngudi hoc ¢6 kha néng sir dung céc phin
mém quen thudc danh cho phén tich dir lidu nhu: SPSS, AMOS, Eview, Stata,
Rstudio. Tt viéc nfm viing cac cong cu phén tich dit li¢u nguoi hoc ¢6 duoc su tu tin
va tu dinh trong céc vén dé nghién ctu ctiia minh, ¢6 kha ndng lam viéc ddc lap, lam
viée nhém va chiu trach nhi€ém véi chinh minh va nhém lam vi€e.

‘s Tém tdt ngi dung: Hoc phin niy thudc khéi kién thic co s& nganhcua céc
chwong trinh dao tao cao hoc thude khdi nganh Tai chinh ngan hang, Quan tri kinh
doanh, quan ly kinh t&, Marketing theo dinh huéng nghién ciru cling nhu tmg dung.
Cac ndi dung ctia hoc phan nay tdp trung vao hai nhom dit ligu thuong gap trong
nghién ciru kinh té: (1) Déi véi dit liéu so cép: hoc phin cung cap cac ky thuét kiém
dinh thang do, phan tich nhin t6, mo hinh hdi quy tuyén tinh, md hinh chu tric tuyén
tinh. (2) D&i véi dit lidu thi cép: hoc phan cung chp céc k¥ thudt danh cho dit ligu
chudi thoi gian, dit liéu bang va céc kiém dinh can thiét cho cdc dit liéu dang nay.

« Dap img chudn diu ra chuong trinh dao tao: PLO1(M); PLO3(M); PLO4(M);
PLOS5(M); PLO7(M); PLO8(M); PLO9(M).

12. Nghién ciru tinh huéng Tin chi: 03

< Hoc phan hoc trude: Phuong phép nghién ctu khoa hoc
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< Tém tat muc ti€u, ndi dung ctia hoc phan:

» Muc tiéu chung ctia hoc phén: Muc tiéu ctia hoc phén gitip ngudi hoe nim
~ duge dic diém cta nghién ctu tinh hudng, quy trinh nghién ctru tinh hudng trong
quan tri kinh doanh. Dong thoi, ing dung 1<1en thirc dé phén tich cac nghién ctru tinh
huong vé quan tri chién luge, quan tri ngudn nhin luc, linh dao va quan tri lién quan
dén phat trién bén ving. Tir d6, ngudi hoc cd thé xdy dung dugc dinh huéng nghién
ctu tinh hubng trong quén tri kinh doanh.

~ Tém tdt noi dung: Hoc phén déng vai trd tién dé cung cip cho ngudi hoc
mot cai nhin bao quat vé nghién ctu tinh hufng ctia nganh quan tri kinh doanh. Hoc
phin nay s& trang bi cho ngudi hoc dic diém ctia nghién ctu tinh hudng, quy trinh
nghién ctu tinh hubng frong quan tri kinh doanh. Qua hoc phin nay, ngudi hoc s&
duge hudng dan céch tiép can, tim hiu, phén tich cdc nghién ctru tinh huong vé quan
tri chién luoc, quan tri nguon nhan luc, lanh dao va quan trj lién quan dén phat tucn
bén vimg. Qua dé khuyen khich ngudi hoc rén luyén ky ndng tu duy, phat trién
nghién ctru tinh huéng; ddng thoi dédnh gia, phén tich d lua chon va xdy dung duoc
dinh hudng nghién ctru tinh hudng trong quan tri kinh doanh.

% Dép tng chuin diu ra chuong trinh dao tao: PLOI(R); PLO2(R); PLOG6(R);
PLO7(R); PLO10 (R).

13. Lanh dao va Hanh vi to chire Tin chi: 03
« Hoc phén hoc trude: Quén tri ngudn nhan lyc néng cao
% Toém tit muc tiéu, ndi dung ctia hoc phﬁn:

* Muyc tiéu chung cila hoc phdn Hoc phan "Lanh dao va Hanh vi t5 chirc”
duoc thiét k& nhim trang bi cho hoc vién trinh d9 thac si nganh Quan tri Kinh doanh,
dinh huéng dao tao nghién ctru, mot nén tang kién thiic chuyén sdu vé céc 1y thuyét
lanh dao va hanh vi t6 chic hién dai. Hoc phin tép tmng phat trién ning lu'c phén
tich, dénh gid va phan bién cac mé hinh lanh dao, hanh vi cd nhén, nhém va td chuc,
trong mdi twong quan vé6i hiéu qua hoat dong td chitc. Ngoai viée ndm viing Iy thuyét,
hoc vién dugc hudng din phuong phép nghién ciru khoa hoc dinh tinh va dinh lugng,
nhdm phat trién k¥ ning thuc hién cac du 4n nghién ctru ddc lap hodc nhém. Hoc
phan cling nhdn manh viéc 4p dung két qua nghlen clru vao xdy dung céc giai phap
chién luge 13nh dao va quan tri t6 chirc phit hop v6i bdi canh kinh doanh toan cau va
tai Viét Nam. Qua d6, hoc vién s&€ khong chi ndng cao nang luc hoc thuit ma con
dong gop tich cyc vao viée dbi mdi, cai thién higu qua lanh dao va to chtrec.

= Tém tdt ndi dung: (1) Hoc phén "Lanh dao va Hanh vi t6 chuc" dugc thiét
ké danh cho hoc vién chuong trinh thac sT nganh Quan tri Kinh doanh, dinh huéng
dao tao nghién ctru, nhim cung cip nén tang hoc thuat chuyén séu va k¥ nang nghién
ctu trong linh vyc lanh dao va hanh vi tb chire. (2) Hoc phin tip trung vao cac ly
thuyét c6t 181 va hién dai vé lanh dao, bao gbm Trait Theory, Behavioral Theory,
Contingency Theory, va Transformational Leadership, dong thoi phan tich hanh vi to
chitc & cdc cép d6 ca nhan, nhém, va t6 chirc. Hoc vién s& duoc kham pha cic yéu t6
nhu dong lyc lam viée, vai tro lanh dao trong phat trién nhém, van héa tb chirc, va k§
ndng quan ly thay ddi. (3) Hoc phan khéng chi trang bi kién thic ly thuyét ma con
huéng dan hoc vién céch dp dung phuong phap nghién ctru khoa hoc dinh tinh va
dinh luong dé giai quyet cac van dé t6 chure. Qua dé, hoc vién s& phat trién k¥ néng tu
duy phan bién, kha ning phén tich va trinh bay nghién ctru hoc thuét. (4) Céc ndi
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dung hoc phin duge xdy dung trén co sd tai ligu hoc thuft qubc té uy tin, bao gbm
gi4o trinh tir Peter G. Northouse (2019), Stephen P. Robbins va Timothy A. Judge
(2024), va Edgar H. Schein (2017). Ngoai ra, céc tai li¢u tir Harvard Business Review
s& h3 trg hoc vién tu hoc va bd sung kién thic thuc tién. (5) Hoc phén nay phu hop
v6i céc hoc vién mong mudn phat trién sy nghiép nghién ctru hodc giang day trong
linh vuc quén tri kinh doanh, déng thoi dong gop céc giai phap lanh dao va quan tri to
chirc hiéu qua, dap tmg yeu cAu ctia méi trudmg kinh doanh toan céu hoa.

< Dap tmg chudn diu ra chuong trinh dao tao: PLO1(R); PLO2(R); PLO3(R);
PLO4(R); PLO5(R); PLOG6(R); PLO7(R); PLO8(R); PLO9(R); PLO10(R).

14. Quén tri ban hing ning cao Tin chi: 03
% Hoc phan hoc truge: Quan tri marketing toan cau
< T6m tat muc tiéu, ndi dung cta hoc phan:

» Muc tiéu chung cia hoc phan: Muc tiéu cta hoc phin gitp hoc vién co
duge nhimg kién thirc vé& quan tri ban hang ning cao bao gbm hoach dinh béan hang,
quan tri kénh ban hang, quan tri ban si (B2B), quan tri ban 1& (B2C), td chic luc
Iwong ban hang, lanh dao luc lugng ban hang, kiém so4t hoat déng ban hang, quéan tri
quan hé khach hang va quan tri bin hang trong thoi dai sb. Bén canh nhitng 1y ludn co
ban vé& quan tri ban hang néng cao, hoc phin ciing trinh bay céc nghién ctu tinh
hubng thue té trong hoat dong quan tri ban hang tai c4c doanh nghiép.

» Tém tdt néi dung: Hoc phén Quan tri ban hang ndng cao cung cép cho
ngudi hoc cac kién thic vé quén tri ban hang ndng cao bao gbm hoach dinh ban hang,
quan tri kénh bén hang, quan tri bdn si (B2B), quan tri ban I¢ (B2C), td chirc luc
lwgng ban hang, 1anh dao luc lugng ban hang, kiém soét hoat dong ban hang, quan tri
quan hé khach hang va quan tri ban hang trong thoi dai s6. Bén canh nhiing ly ludn co
ban v& quan tri ban hang ning cao, hoc phén ciing trinh bay céc nghién ctu tinh
huéng thue té trong hoat dong quan tri ban hang tai cdc doanh nghiép.

% Pap tmg chuin diu ra chuong trinh dao tao: PLO1(I); PLO3(M); PLO4(M);
PLO5(M); PLO8(M); PLO9(M); PLO10(M).

15. Quan tri dw 4n kinh doanh Tin chi: 03
<% Hoc phin hoc trudc: Quan tri tai chinh hién dai
& Toém tit muc tidu, noi dung cua hoc phan:

» Muc tiéu chung ctia hoc phd;n: Hoc phr:in duoc thiét ké nhim trang bi cho
ngudi hoe nhitng kién thitc va k§ nang cAn thiét d& giai quyét cac théch thic phic tap
trong quan ly dyu 4n hién dai. Vé kién thic: (1) C6 kha ning tdng hop va dénh gia céc
théng tin tac dong truc tiép va gidn tiép dén qué trinh hinh thanh va quan ly dw 4n. (2)
Hé théng hod cac 1y thuyét va md hinh quan ly khéc nhau dé quan Iy tich hop, quan ly
pham vi va quan ly tién d6 du an. (3) C6 kha ning phén tich, danh gid, kiém soat va
quan Iy mdt du an thanh cong dya trén nén tang khoa hoc cong nghé hién dai ngay
nay. Vé k¥ ning: (1) C6 k¥ néng phén tich, tbng hop va giai quyét mdt cach sang tao
céc van dé phét sinh trong qué trinh quan ly dy én ddu tu. (2) C6 k¥ ning thdm dinh
va danh gi4 hiéu qua du 4n theo cdc ti€u chudn qudc té. (3) Thanh thao trong viéc
danh gia va dé xuét cdc md hinh quan 1y du 4n mot cach khoa hoc, hign dai va sang
tao. (4) C6 kha ning nghién ciru, tw duy phén bién, thuyét trinh va lam viéc nhom. Vé
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mrc tu chil va chiu trach nhiém: (1) C6 y thic rén luyén, hoc tdp, nghién ctru chuyén
sdu va dinh hucmg thanh chuyén gia dbi véi linh vuc du an. (2) Co quan diém phén
tich, d4nh gi4 du 4n dau tw mot cach toan dién va ding dén. (3) Nang cao duge dao
dirc nghé nghiép, co trach nhiém cong dan, trach nhiém xa hoi.

» Tém tdt nji dung: Hoc phan dugce th1et ké nham trang bi cho nguoi hoc
nhiing kién thirc va k§ ning can thiét dé giai quyet cédc thach thirc phure tap trong quéan
ly du 4n hién dai. Khong chi dumg lai & cac k¥ nang k¥ thudt co ban nhu 1ap ké hoach,
thiét 1ap lich trinh, kiém soét tién do va hoan thién du an, hoc phan con tap trung vao
céc yeu t6 ¢6t 161 khac nhu quan Iy céng nghé, lanh dao d6i nhom, xdy dung van hoa
td chie, quan 1y cac bén lién quan, va giai quyét xung dot. Thong qua cach tiép can
tich hop va toan dién, hoc phin khuyen khich ngudi hoc phat trién ning luc tu duy
phén bién va kha nang nghién ciu dé tim ra cac giai phap doéi mai. Céc tinh hudng
nghién ctu thue té, vi du minh hoa va phuong phdp quan ly tién tién duge 16ng ghép
nhim ning cao hiéu qua du 4n, ddng thoi dam bao gid tri bén vimg cho t6 chirc. Véi
trong tdm két ndi ly thuyét va thuc tién, hoc phan khéng chi hd trg ngudi hoc trong
viée nim bit cac phwong phép quan ly truyén thong ma con trang bi tu duy chién luge
va k§ ning ra quyét dinh, huéng t6i muc tiéu t&i wu héa hiéu qua du an va tao nén
tang viing chic cho nghién ctru chuyén siu trong linh vuc nay.

% Dép tng chudn diu ra chuong trinh dao tao: PLO1(R); PLO2(M); PLO3(M);
PLO4(M); PLO5(M); PLO6(M); PLO8(M); PLO9(M); PLO10(M).

16. Tao 1ap mo hinh kinh doanh Tin chi: 03

% Hoc phé‘in hoc trude: Quan tri chién luge nang cao

« Tém tit muc tiéu, ndi dung ctia hoc phin:

» Muc tiéu chung ctia hoc phdn: Gitp cho hoc vién hiéu blet chuyén sdu vé
mo hinh kinh doanh trong bdi canh kinh doanh va canh tranh, su ton tai va phat tnen
clia md hinh kinh doanh, céch thic tao 1dp va quan tri m6 hinh kinh doanh ctia to
chitc. Pong thoi, hoc vién phat trién néng luc, ky nang va kha nang ra quyet dinh
trong viéc tao 14p mo hinh kinh doanh, trién khai viéc kinh doanh theo mé hinh, t6
chirc va quan trj toan b hoat dong kinh doanh theo cdc md hinh kinh doanh mét cach
hiéu qua, thuc hién cidc nghién ciru ve md hinh kinh doanh va d& xut cic két qua
nghién ctru tham muu cho viéc ra quyet dinh.

= Tém it ndi dung: Hoc phin niy cung cdp cho hoc vién céc quan diém vé
m6 hinh kinh doanh trong bbi canh kinh doanh va canh tranh, cach thirc tao lap md
hinh kinh doanh, thiét ké cac yéu t6 cua md hinh kinh doanh va quén tri mé hinh kinh
doanh cia t6 chie. Dong thi, xem xét mdi quan hé gitta chién Tuoc kmh doanh va
mo hinh kinh doanh, d6i m&i md hinh kinh doanh néi chung va céc yéu t6 clia md
h}lﬂl kinh doanh néi riéng, gop phin nang cao ning luc kinh doanh va canh tranh cia
to chire.

% Dap tmg chudn diu ra chuong trinh dio tao: PLO3(R); PLO4(M); PLO7(R);
PLO8(M); PLO9(R); PLO10(R).

17. Luit thwong mai qudc té ning cao Tin chi: 03
«% Hoc phin hoc trude:

¢ Tom tat muc tiéu, ndi dung cta hoc phén:
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* Muc tiéu chung ciua hoc phan: Hoc phén nay hudng dén cung cép kién
thite, k§ ning dé ngudi hoc c6 kha nang nghién ctu nhimg kién thirc 1y ludn va phéap
ly @é phan tich, danh gid va xtr Ii cac van dé phap ly phat sinh trong quan h¢ thuong
mai quoc té trong bdi canh duong dai, dbng thoi thyue hién thanh thao k¥ ndng nghién
ctru doc 18p, hodc theo nhom cdc cong viéc cd lién quan dén van dung phap luét
thuong mai qudc té vao thyc tién trén co s& ton trong tri tué clia ngudi khac.

 Tém tit ndi dung:

- Luat Thuong mai qudc té nang cao 1a hoc phin bét budc thude khéi kién
thire chuyén nganh trong chwong trinh dao tao bac thac si, chuyén nganh quan tri kinh
doanh quéc t&. Noi dung hoc phin tip trung cung cép kién thirc vé cac hiép dinh
chinh ctia WTO, cac cam két dic thu tai cac FTAs (cach thic hoat dong, muc dich
dam phén, sy xung dot gitra phap ludt quéc gia va nghia vu qudc t€). Ngoai ra, hoc
phin Ludt thuong mai quoc té nang cao con trang bi cho ngudi hoe cdc quan diém
hoc thudt mdi lién quan c’fen WTO va vai tro cia WTO trude xu hudng hop tac kinh
té khu vuc thé hé mdi, mbi de doa tir chu nghia bao ho, thach thirc vé mdi truong,
chudn muc bao vé quyen con ngudi va nén kinh té sb trong quan hé ngoai thuong.

- Pong thoi, nguot hoc duge tiép can voi cac quan diém phap ly méi cua
phap luat thuong mai quoc té va cach thirc giai quyét c4c van dé phat sinh lién quan
dén céc hoat dong thuong mai quéc té quan trong nhu logistics, nhuong quyén
thuong mai va thuong mai dlen tir; tr @6 hinh thanh va phat trién kha ning tu duy
phép 1y, k¥ ning nghién ctru vén dé dang phap luat trong thuong mai quéc té.

% Pap tng chudn d4u ra chuong trinh dao tao: PLO1(I); PLO2(I); PLO3(M);
PLO4(M); PLOS(M); PLO6(M) PLO7(M); PLO8(M); PLOI(M); PLO10(M).

18. Quén tri xuit nhip khau Tin chi: 03
% Hoc phén hoc trudce:
% Toém tht muc tidy, ndi dung ctia hoc phan:

» Muc tiéu chung cia hoc phan: Hoc vién nghién ctu va thao ludn duge vé
kién thirc chuyen sau, tinh huéng ung dung trong thuc tién quan tri xuit nhép khau.
Ky vong hoc vién co thé dam nhan Vl tri cong_ viéc gidng vién gidng day, nghlen clu,
tu van, chuyén gia vé hoat dong xuét nhdp khau; chuyén vién, nha diéu hanh cép cao
tai cc doanh nghi€p c6 hoat déng xuit nhap khau va lién quan XuAt nhép khéu. Ngoai
ra hoc vién c¢ kha nang tiép tuc tham gia chuong trinh dao tao trinh d6 tién si.

" Tom tdt néi dung: Hoc phan cung cdp cho hoc vién kién thirc chuyén sau vé
quan tri xuit nhap khéu, bao gdm: nghlen ctru thi trudng xudt nhép khau, lya chon ddi
tac, lap phuong an kinh doanh xuét nhép khdu, dam phan, ky két hop déng Xuat nhap
khiu, t chire thuc hién hop dong xuét nhdp khéu, danh gid, kiém soét va quan tri rii
ro trong hoat dong xuét nhp khau. T d6, hoc vién dugc trang bi cac kién thirc, k¥
nang ve nghién ctu, thao luan céc tinh hudng va tu chii, c6 trach nhiém trong nghién
clu, gidi quyét céc tinh hudng tmg dung trong thyc tién quan tri xudt nhép khau.

“ Déap tng chudn diu ra chuong trinh dao tao: PLOL(I); PLO2(I); PLO3(M);
PLO4(M); PLOS(M); PLO6(M); PLO7(M); PLO8(M); PLO9(M); PLOT0(M).

19. Quin tri kinh doanh toan ciu Tin chi: 03

+ Hoc phan hoc trudc:
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% Toém tat myc ti€u, ndi dung ctia hoc phén:

* Muc tiéu chung ciia hoc phan: Sau khi hoan thanh hoc phan nay, hoc vién
c6 kha néng phat hién, giai thich, hoach dinh, t6 chue, didu hanh, kiém soét doanh
nghiép dé giai quyet nhiing van dé phat sinh tir thuc tién nghién ctru va quan tri kinh
doanh toan cau di&n ra tai cdc doanh nghiép hoat ddng trong linh vuc kinh doanh quoc
té. Ky vong hoc vién co thé dam nhén vi tri cong vigc cua giang vién dai hoc; chuyén
gia tur vén vé quan tri kinh doanh toan cAu; chuyén vién, nha dleu héanh cép cao tai cic
doanh nghigp hoat dong trong linh vuc kinh doanh québe té; hodc cac co quan quan
quan ly nha nudc vé kinh té dbi ngoai. Ngoai ra hoc vién c6 kha nang ti ép tuc tham
gia chuong trinh dao tao trinh d tién si.

= Tom tit ngi dung: Hoc phin cung cip cho ngudi hoc nhiing k1cn thirc
chuyén sdu vé kinh doanh toan cau va quan tri kinh doanh toan cau (bao gbém: Téng
quan va quan tri kinh doanh toan ciu Quan tri kinh doanh toan ciu trong moi truong
da van hoa; Ly thuyét vé thuong mai qudc té va chinh sach thuong mai toan cau;
Quan tri ch1en luge kinh doanh toan céu; Quan tri cdc phuong thirc thdm nhdp thi
truong quoc té; Quan tri chudi cung ng toan cdu; Quan tri khoi nghiép kinh doanh
toan cdu), dong thoi vén dung ching dé phat hién, giai thich, giai quyet nhimg van dé
phét sinh tir thuc tién nghién ctru va quén tri kinh doanh toan cau dién ra tai cdc doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc kinh doanh quc té.

% Dép tmg chuin ddu ra chuong trinh ddo tao: PLO1(I); PLO2(I); PLO3(M);
PLO4(M); PLO5(M); PLO6(M); PLO7(M); PLO8(M); PLO9(M); PLO10(M).

20. Quan tri diu tw quoc té Tin chi: 03
% Hoc phin hoc truéc:
% Tém tat muc tiéu, ndi dung ctia hoc phan:

" Muyc tiéu chung cia hoc phan: Hoc vién c6 kha nang van dung ‘nhiing kién
thite thyc tién d& lua chon, trién khai, danh gia hoat dong dau tu quoc té cia doanh
nghiép trong bdi canh kinh doanh toan ciu thuong xuyén bién dong, ddng thoi cb
ning luc sang tao cn thiét dé thue hién dc 1dp hodc theo nhom cac cdng viéc thuc
hién lién quan hoat dong dAu tir quéc té ctia doanh nghiép.

= Tém tit noi dung: Hoc phin nay cung cip cic kién thire ning cao va
chuyén séu ve dau tu quée té nhu nguyén nhan hinh thanh du tu qude té, hinh thic
dau tu qudc té truyen théng va hién dai trén thé gioi hién nay, cic phuong phép danh
gi4, lua chon, trién khai dy 4n dau to nude ngoai, cac hoat ddng xuc tién dau tu nude
ngoai ctia mot doanh nghiép hodc mot dia phuong.

% Dap ung chun diu ra chuong trinh dio tao: PLO1(R); PLO2(R); PLO3(M);
PLO4(M); PLOS(M); PLO6(M); PLO7(R); PLO8(M); PLO9(R); PLO10(M).

21. Luin vin t6t nghiép Tin chi: 12

% Didu kién tién quyét: Theo quy dinh thuc hién Luén vin t6t nghiép ctia
Trudng.

% Tém tit muc tidu, ndi dung cta hoc phan:

* Muyc tiéu chung ciia hoc phan: Hoc phan gitip ngudi hoc hinh thanh tu duy
tdng hop, tiép cén vin d& nghién ctru ¢6 tinh bao quat, hinh thanh va phat trién kg
nang nghién ctru khoa hoc quén tri, nghién ciru db1 sanh, phét hién va dé xuét céc van
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@ c6 tinh méi, ¢6 y nghia khoa hoc va thyc tién.

» Tém tdt ndi dung: Ludn vin 6t nghiép trang bi cho ngudi hoc tbng hop céc
két qua nghién ctu trén co s6 kién thtc va k§ ning trong toan bd chuong trinh dao
tao dé tim ra déng gép moi v& 1y ludn quéan tri, hiéu qua thyc hién quan tri trong thuc

tién.
< Pap ung chudn diu ra chuong trinh dao tao: PLO4(A); PLO8(A); PLO9(A);
PLOI10(A)./.
il v / z -
- HIEU TRUONG™ TRUONG KHOA QUAN TRI KINH DOANH
f!] -

‘_F,,p_-v"* -
.
sl Lo
.

2GS.TS Huyah Tk Thu Sudng

Pham Tién Pat
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C. NGUON LUC PAM BAO PAO TAO
1. Gido trinh chinh s dung giang day

Nha xuét e Str dung
STT Tén tai liéu Tén tac gia . xuiat | cho hoce
ban = X
ban phan
Triét hoc (Chuong trinh | Truong PH Tai | Dai hoc Qubc .z
: sau dai hoc) chinh - Marketing | gia Tp. HCM 2015 | ieChie
Gido trinh triét hoc
(Danh cho hoc vién cdo o .
. R . £ s Chinh tr1
hoc va nghién ctu sinh | PH Quoc gia Ha £ . s &
2 e . y Quoe gia su | 2018 | Triét hoc
khong thu¢e nhém Noi that
nganh khoa hoc xa ho1 o
va nhan vin),
Giéo trinh triét hoc:
Dung trong dao tao
trinh d6 thac si, tién si | B6 gido duc va Pai hoc Su o
3 cac nganh khoa hoc xd | dao tao pham 014 | Imethoe
hi va nhén van khong
chuyén nganh Triét hoc
4 Lich st tr1?t hoc Nguyén Dang Hdng Ditc 2017 | Triét hoe
phuong Doéng Thuc
Phuong
Giéo trinh Phuong phéap | Nguyén Huy N phap
. nghién ctru khoa hoc Hoang Tatchih 202 nghién ctru
khoa hoc
Strategic management (.1
6 & & David, F. R. Prentice hall. | 2015 | chién lugc
concepts and cases. _ x
ning cao
Strategic human
resource management Quan tri
and employment ; Springer ngudn
# relations: An Malik, A. (Ed.). Nature 2022 nhéan luc
international nang cao
perspective
. West .
Personel/Human e Quan tri
" Publishing A
Resource Management, | Mathis, R.L. & ngudn
8 A Company, 2020 =
16th Edition. Jackson, J.S. Sani nhéin luc
; ning cao
Francisco.
Quan tri
9 Opef'ations and Supply Jacobs & Chase | Mc Graw Hill | 2024 ven }ianh
Chain Management va cOng
nghé
Impacts of Technology Quan tri
10 | on Operations Ullah et al IGI Global. | 2024 | vén hanh
Management: va cong
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Nhdsude | m | Swdyog
STT Tén tai liéu Tén tac gia bin xuat | cho hoc
béan phan
Adoption, Adaptation, nghé
and Optimization
’ Quan tri
1 G:lao trml} Quan tri Hoéng Dioh Phi Be_l} hos: er.\l.OC 2020 va‘n hnanh
cdng nghé. gia Ha No1. va cong
nghé
Quan tri
Quan Tri Van Hanh Diang Minh Trang oy van hanh
12 | hien @ai & LuuDan Tho | Taichinh | 20154 0y o
nghé
Quan tri
Bai giang quan ly cong . i v Pai hoc Bach van hanh
13 nghé. Bing Vi Tung khoa Ha Noi AL va cong
nghé
Operations Sﬁgaﬁéﬁ
14 | Management: Processes | Krajewski et al Perason 2022 oA
and supply chains va cong
nghé
Theory and practice of Bloomsbury Quan tri su
13 change management Hayesd Publishing 22 thay dbi
Global marketing 2 Quaén tri
16 | management, 9" M.a}sa‘akl Kotabe, Wiley 2022 | Marketing
y Kristiaan Helsen . %
Edition toan cau
R Quan tri tai
17 | Corporate Finance Westerbield, Tafts McGraw Hill | 2019 chm;];l@n
Nguyén Thi
r sl st Lién Di€p, Vo Quaén tri
18 S“hai‘é tririirodoanh |14 phong, Ngo | HdngDuc | 2018 | rii ro kinh
giep Qqang Huan, doanh
Tran Anh Minh
Nguyén Khic % 3
. o . . MG hinh
Gido trinh Gi6i thiéu ly | Minh (chu bién), s gor g X
19| thuyét mo hinh kinh t§ | Bui Duy Ph, Tai chinh | 2020 k‘;léite
Pao Van Khiém
Practical Panel
Modelling With
Applications In Islamic Phén tich
Banking And Finance | Mansor Ibrahim, i di ligu
2 Research, National Tika Arundina Indnioesia sl kinh doanh
Committee of Islamic nang cao
Economy and Finance
(KNEKS)
21 | Phan tich chudi thoi Nguyén Quang Khoa hoc K§ | 2010 | Phan tich
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Ny | RN S dung
STT Tén tai liéu Tén tac gia - xuat cho hoc
ban « A
ban phin
gian trong tai chinh Dong Thuat dit liéu
kinh doanh
néng cao
Gido trinh sau dai hoe | 5y N 4¢ virong Phén tich
phuong phép nghién va 1A Nam dit lidu
22 | ctu khoa hoc trong , ; Tai chinh 2024 | . i
; " « Khanh Giao kinh doanh
kinh.doanh (capnhat (ddng chii bién) ning cao
Smart PLS) 5 -
Eazéifcﬁsg Stua(gical Hancock, D. R., Nghién
2B [ bep:ifnnin Algozzine, B., 2021 | ciutinh
? ) & & & Lim, J. H. hubng
researchers
Organizational Isifgtl)lieé:ls l;ld Fearsai Lénh dao
54 | STE \ Education | 2024 | va Hanh vi
Behavior Timothy A. P X 4
Limited to chirc
Judge.
Lanh dao chuyén héa — T Tong hgp Lénh dao
25 | Transformational ngg ( dichg)Q thanh phd H6 | 2022 | va Hanh vi
Leadership. ) Chi Minh. t0 chtrc
Thomas N.
Ingram, Raymond
Sales Iv,valFor Ramon Quan tri
26 | ManagementAnalysis B8 ) Routledge 2024 | ban hang
and Decision Making A. Avila, Charles ning cao
H. Schwepker
Jr, Michael R.
Williams
G S S n Quan tri
27 dQ;ian tribanhang hién | \ro &) van Hién | Taichinh | 2016 | bén hang
: ning cao
Gido trinh Quan tri ban | V& Minh Ditc & | Dai hoe Kinh Quan
28 . - z £ . k. 4% 2018 | béan hang
hang Vii Huy Théng té qudc dan 5
_ ning cao
IR . Quén Ir
59 | Giho tinh Quantriban | 1. b, pipy Lao dong = | 1415 | ban hang
hang X4 hoi p
ning cao
Management Rody of | P11 Quin
30 & Y Management 2017 | du an kinh
Knowledge (PMBOK .
; Institute doanh
Guilde)
P R T . . Quan tri
31 Quanntr; Ei v an %Qhu*ng Joseph Heagney Lao ~d ong 2012 | du an kinh
nguyén tac can ban Xa hoi doanh
32 | Thiét 1ap va thdm dinh | Phuéc Minh Hiép | Lao déng— | 2011 | Quén tri
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Nha xuét Sy Sir dung
STT Tén tai liéu Tén tac gia 5 xuat cho hoce
ban 5 A
ban phan
du an dau tu X4 hoi du 4n kinh
doanh
Tai ligu Tao 1lap md
33 | Quéntrimdhinhkinh | po v g | DEMERCHIVA | 5000 | hinh kinh
doanh giang day, luu
. o Y doanh
hanh ndi bd
A At ; Alexander Tao lap md
34 (ﬁg:ﬂll;‘lzsrgshhﬁ‘hl)“‘m Osterwalder va 2021 | hinh kinh
i Yves Pigneur doanh
Luat
35 Mai Hong Quy va Tran | Luét Thuong mai | Pai hoc Quoc 2012 Thuong
Viét Diing qudc te gia TP. HCM mai quoc
té nang cao
; Luéat
o i Chinh tr1 -
36 Lua_t trong tai thuong qubc gia, Ha | 2010 Th.uonig
mai e mai quoc
No1. R
t€ nang cao
L. Quaén tri
37 |Mastering fmport & |y o c A Cook | AMACOM | 2012 | xuétnhdp
export management Kkhi
au
Gido trinh Cao hoc g . Y Quan tri
i o etere ; Ha Nam Khéanh Kinh té ) ‘
38 Qufln tAr; Kinh doanh Eitars TP HCM 2017 kmh do;\anh
quoc te toan cau
g ; Quan tri
39 International Business | Vyuptakesh Pearson 2012 | kinh doanh
Management Sharan <o B
toan cau
wms an tri
A Lk & Kinh té Qu,\a 1 K
40 | Pau tu quoc t€ L& Quang Huy Tp.HCM 2013 Daﬁu tun
. quoc te
Global investments, . Besiso Quén tri
41 Fearson New Solnik, B., & Education 2013 Dau tu
International Edition, McLeavey, D. : £ ok
: Inc qudc té
6/E
Pé cuong Luén vin Glang vien Luén vin
42 | (4t nghié huéng dan & tht nghié
SHi=p Doanh nghiép BIEP
2. Tai liéu huéng din tu hoc/tai liéu tham khao khac
Nam | Sir dung
STT Tén tai liéu Tén tic gia Nha xuét ban | xuat | cho hoc
ban phan
Gi4o trinh triét hoc T g . .~ A
1 | (Danh cho hoc vién BIA{. Qubie gia 12 Chl.nh trl QAuoc 2018 | Triét hoc
No1 gia su that.

c40 hoc va nghién ciru
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) Nam | Sir dung
STT Tén tai liéu Tén tac gia Nha xuat ban | xuat | cho hgc
bin phin
sinh khdéng thudc
nhom nganh khoa hoc
xa hoi va nhﬁp van),
Gi4o trinh triét hoc:
Dung trong dao tao
trinh d¢ thac si, tién si Bb Gido duc vi Dai hoe S
2 | cac nganh khoa hoc xa : : e 2014 | Triét hoc
sis h A o Dao tao pham
_ | hdivanhan van khéng | " "
chuyén nganh Triét o |
hoc
5 [LachsRuicthon Neuyen Ding HdngPlic | 2017 | Tribt hoo
phuong Pong Thuc
4 Triét hoc (Chuong Z;;Elng DE-La PH Quéc gia — -
trinh sau dai hoc) : TP.HCM Her e
Marketing
Gi4o trinh triét hoc
Maéc — Lénin (dv , .
chichoc ?ilén; galcl)nhgoc B Gido duc va Chinh tr] - .
5 A, : i Hanh chinh, Ha | 2010 | Triét hoc
va nghién ciru sinh DPao tao N6i
khong thudc chuyén wt
nganh triét hoc)
Thue hanh nghién ctru B o Bl hoe Kinh 8 Fruong
N A Nguyén Vin B S B phép
6 | trong Kinh té va Quan Thin Quoc dan 2014 nohin ciu
tri kinh doanh, & B
khoa hoc
Phuong phép didu tra Nguyén Thi Pai hoc Kinh té Phﬁ;mg
7 | khao sat: nguyén 1y va | Tuyét Mai, Quécdan | 2015 | PP
thyre tién Nguyén Vii Hing nghién ciru
' : khoa hoc
) N Phuong
g Gi4o trinh kinh té Ng?yen Huy Tai chinh. 2024 plnlap '
luong Hoang nghién ciu
khoa hoc
z i Phuong
Phuong phéap nghién A ~ X
9 | ctru khoa hoc trong Nguyén Dinh Tho kao d(‘il.lg Al 2014 pl} P
. héi nghién cliu
kinh doanh
khoa hoc
Research Methods for Phuong
Business: A Skill- Sekaran, U and ; phép
1 Building Approach, 7 | Bougie, R. Wiley “k0 nghién ctiu
ed. khoa hoc
) ) Phuong
The Practice of Social ; Belmont CA: :
11 Research Babbie, E.R., Wadsworth 2011 phap

nghién clru
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Nim St dung
STT Tén tai liéu Tén tac gia Nha xuit ban | xuat | cho hoc
ban phan
Phuong
Quantitative social . phap
12 research methods. Bingh, £ g M nghién cliru
khoa hoc
Strategic management \Jua tri
13 | oMWalcgIc MAnagemetit | iy vid, F. R. Prentice hall | 2015 | chién luge
concepts and cases. nfing cao
EBOOK: Crafting and Thompsan, A
%Tlecutmsg‘;: itr?tegy: Janes, A., Peteraf, QL}én tri
14 | e M., Sutton, C., McGraw hill | 2013 | chién luoc
P Gamble, J., & nang cao
advantage: Concepts Strickland. A
and cases. - T
Strategic human
resource management Quan tri
and employment : . nguon
15 seltiong: Ati Malik, A. (Ed.). Springer Nature | 2022 nhin lre
international nang cao
perspective
Personel/Human West Quén trj
Resource : . Ao
Mathis, R.L. & Publishing ngudn
16 ngagement, 16th Jackson, J.S. Company, San 2020 nhén luc
Edition. Francisco. ning cao
Operations Quén
Management: van hanh
17 | Sustainability and Heizer et al Pearson 2020 B
Supply chain i ghég
managment )
Quan tri
Technology -
18 | Management: Cetindamar et al Palg.r ave 2016 | V4% hﬂanh
: . publisher va cong
Activities and tools nght
Quan .tri
1o | Operationsand Supply |y, 1o o Chase | Me Graw Hill | 2024 | “o hanh
Chain Management va cong
nghé
Impacts of Technology Quin tij
on Operations van ha 4
20 | Management: Ullah et al IGI Global. 2024 v con
Adoption, Adaptation, 5 ghég
and Optimization i
21 | Gido trinh Quan tri Hoang Pinh Phi Pai hoc Quoe | 2020 | Quan tri
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: ) Nam St dung
STT Tén tai lieu Tén tac gia Nha xuat ban | xuat | cho hoc
ban phan
cong nghé. gia Ha Noi vén hanh
va cOng
nghé
Quan tri
9 Q}j&n T.n Vin Hanh Pang Minh 1?1‘ang Tai chinh 2015 | VAn hﬁanh
hién dai & Luu Pan Tho va cong
nghé
Quan tri
Bai giang quan ly cong | . — pai hoc Bach véan hanh
23 nghé. Bang Vil Tung khoa Ha No1 242 va cong
nghé
Quan tri
24 Opetratlons and supply Russel and Taylor John Wiley & 2019 | V&R hhanh
chain Management Sons, Inc va cOng
nghé
Quan tri
y5 | Operations and SUpply | o koo pvans | Cengage | 2021 | Vanhanh
chain Management va cong
nghé
Operations Quan tri
26 Managemsnt: Krajewski et al Perason. 2022 | V& hﬂanh
Processes and supply va cong
chains nghé
Theory and practice of Bloomsbury Quan tri
27 change management Hayes, 1 Publishing 2022 su thay do1
| The theory and
practice of change PALGRAVE Quan tri
28 management. Fourth Hayes, ] MACMILLAN 204 su thay doi
edition published.
Quan tri
5 Green, M. C., & Pearson .
29 | Global marketing Kiscosfi, 5. 1 TV 2020 Ma‘rketing
todn cau
Global marketing Quan tri
30 | management, 3rd ISJee, K., & Carter, Oxford 2011 | Marketing
edition ' toan cau
Cateora, P. R., Qukat
31 International Meyer, R. B. M. McGraw-Hill 2020 | Marke 6n
marketing F., Gilly, M. C., Education S éug
& Graham, J. L. °
\ . Quan tri
39 Global marketing Kotabe, M. M., & | John Wiley & 2020 | Marketing
management Helsen, K. Sons. \ X
toan céu
) ; Ross, ) i Quaén tri
33 | Corporate Finance Westerfield, Taffe McGraw Hill | 2019 41 chinh
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Nam Str dung
STT Tén tai li¢u Tén tic gia Nha xuat ban | xuat | cho hoc
ban phan
hién dai
— Quan tri
34 |Multinations] ALan C. Shapiro Wiley 2013 | tai chinh
Financial Management A .
hién dai
International Financial Thompson Quan tri
35 | management, 11th Jeff Madura o 2012 | taichinh
‘o South-Western o ¢
| edition, hién dai |
Tai chinh cong ty da Phan Thi Nhi Kinh té QL 1an,t1‘1
36 e Lz " 2015 | taichinh
quoc gla Hiéu TP.HCM i ;
hién dai
Risk Management, S Quan tri
Fundamentals Theory | Lee, H Sil;l ! Zgoi_; 2021 | rairo kinh
37 | and Practice in Asia gap doanh
Entei‘prise risk
management: Today's | pracer 7. R . Quan tri
3g |leading resarch and| g R, & ! Ohnsw‘ley &1 2021 | rtii ro kinh
best  practices . for Simkins, B. ons. doanh
tomorrow's executives.
Nguyén Thi
e Lién Diép, V0 Quan tri
39 S“;r; trirdirodoanh 14, phong Ngo | HéngDue | 2018 | riro kinh
ENEP Quang Huén, doanh
Tran Anh Minh.
Gio trinh Gigi thieu | MEWEL M hinh
40 | Iy thuyét mo hinh kinh | 1, .. . Tai chinh 2020 kinh té
& Bui Duy Phu, -
Pao Van Khiém
Cambridge Pg;nﬁtéﬁh
41 | Analysis of Panel data | Cheng Hsiao University 2002 1inh doanh
Press -
nang cao
. o Phén tich
47 Chuoi thoi gian. Phidn | Nguyén Ho Khoa hoc K§ 2004 dit liéu
tich va nhén dang Quynh thuat kinh doanh
nang cao
e w0 T . Phén tich
Phan tich dir liu Hoang Trong, . dit lidu
43 | nghién ctu v6i SPSS | Chu Nguyén Hong Dic 2008 |, . i
5 . kinh doanh
(Tép 1) Mong Ngoc i
nang cao
Doing case study Hancock, D. R., Nghién
44 | research: A practical | Algozzine, B., 2021 cﬁu’tinh
guide for beginning | & Lim, J. H. hudng
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Nam | Sir dung
STT Tén tai liéu Tén tac gia Nha xuéit ban | xuidt | cho hgc
ban phin
researchers
Case study research Nghién
45 | and app]icatjons Yin, R. K. 2018 'cim'tinh
' hudng
L Steph? B Pearson Lanh dao
jg | Drganizatinns] Robbinsand Education | 2024 | va Hanh vi
Behavior Timothy A. .. 2 .4
Limited to chirc
Judge.
: SAGE Lanh dao
gy |LeAdemshin: Theory | Peter . Publications | 2019 | va Hanh vi
and Practice Northouse. P
Ltd t0 chiic
Organizational Culture _ Linh dao
48 |and Leadership. Fifth | pqoor f1 Schein, | 1000 WHY & | 9017 | va Hanh vi
Edition. Sons, Inc. ok ohiie
Lanh dao chuyén héa isaaln e Téng’ hgp thanh Linh dao
49 | — Transformational T(%élri] ( dichgj' pho Ho Chi 2022 | va Hanh vi
Leadership. . Minh. t0 chirc
Harvard
HBR's 10 Must Reads | Harvard Business Busimess Ifanl\l dao.
50 ot Leadership Review School 2017 | va Hanh vi
' Publishing to chiic
Corporation.
Harvard
HBR's 10 Must Reads Harvard Diisiuess Business Lanh dao
51 | on Organizational ——— School 2020 | va Hanh vi
Resillience Publishing to chue
Corporation.
Harvard
HBR's 10 Must Reads Hivard Buskopss Business Lanh dao
52 | for Mid-level Review School 2023 | va ;'[-Ie‘mh vi
Managers Publishing to chic
Corporation.
Thomas N.
Ingram, Raymond
Dalss I\),\;Forge Ramon Qudn 1y
53 | ManagementAnalysis e 2 ) Routledge 2024 | béan hang
and Decision Making .. Avile; Cies nang cao
H. Schwepker :
Jr, Michael R.
Williams
54 dQuan ttf ban hang hién Nguyén Van Hién Tai chinh 2016 Q,uan‘ w
ai ban hang
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Visionaries, Game

] Nam Sir dung
STT Tén tai liéu Tén tac gia Nha xuat bin | xuat | cho hoc
ban phin
nang cao
Gio trinh Quan tri Vii Minh Pirc & | Dai hoe Kinh té Quén tr}
55 - » - % as 2018 | bén hang
ban hang Vii Huy Thong quoc dan "
ning cao
_ N & 2 Quan tri
56 | Gifotrinh Quantrt 15 14 gy Lao dong X& | 9415 | pan hang
ban hang hoi A
ning cao
Sales Management: Qiika ]
57 i he.Dynamlcs of Lindell Phillip McGraw -Hill | 2019 | ban ha‘mé
\ Selling and Sales Chew I
Force Marketing e
v ks Tk Quan tri
sg |Quantribanhang- |y o oar comer | TP.HCM | 2002 | bén hang
Béan dich tiéng Viét &
ning cao
Nghé thudt quan tri Quan tri
59 | ban hang - Ban dich Robert I. Calvin Thong ké 2004 | bén hang
tiéng Viét nang cao
K¥ ning va quan tri 5 S " x . Q,uan‘ r
60 > ¥ Lé Pang Lang Thong ké 2009 | ban hang
bén hang P
ning cao
i s in Quan tri
61 Qqan tri ban hang hién | Luu Egan T~hQ &A Tai chinl 2016 | bén hing
dai Nguyén Vi Quén x
ning cao
62 & Y Management 2017 | du an kinh
Knowledge (PMBOK :
- Institute doanh
Guilde)
Quaén tri du an — R Quan tri
63 | Nhiing nguyén tdc can | Joseph Heagney Lap dﬁgig Xa 2012 | du an kinh
ban i doanh
Gk 1A 5 A . ~ e Qué.n tfl
gy | Thiétlap vathamdioh | 5 ooy pon prigp | 720 9008 =XE | 9011 | dy én kinh
du an dau tu hoi
doanh
Tai li€u nghién Tao 13p
65 dQ(‘j;;‘hm md hinh kinh | 50 o a0 My C‘{;I“ ‘l’sugg;i 2020 | mo hinh
P b kinh doanh
R e TS ; Alexander T Tao lap
66 ggﬁ?g Shhé??}f)ﬂnh Osterwalder va 2021 | mo hinh
' Yves Pigneur kinh doanh
2‘;;1;3?01;4‘12@1 Alexander The Strategyzer Tao Iap
67 |t nibonic b Osterwalder va LoEPEE 2010 | m6 hinh
' Yves Pigneur st kinh doanh
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Nam | Sirdung
STT Tén tai liéu Tén tac gia Nha xuit ban | xult | cho hoc
bén phan
Changers, and
Challengers
Lust
63 Mai Héng Quy va Luét Thuong mai Pai hoc Qudc 2012 g;m;légc
Tran Viét Diing quéc té " oia TP, HCM -
t€ nang
cao
Luat
P - s K Thuong
69 LUE..I'[ trong tai thuong Ch'mh t}; qQuoc | 2610 | mai e
mai gia, Ha N1 L
t€ nang
cao
Luat
70 nnarional business | Keizer 1 & 1. Wotters | 00 | mai aube
! 58 Wevers, H. Noordhof £ cnl
law t€ nang
cao
i % Quan tri
71 |Mastering import & =y A Cook | AMACOM | 2012 | xudt nhdp
export management Kkhiu
International Albaum, G., ) Quan tri
. New York: T o
72 | Marketing and Export | Stradskov, I., and . 2002 | xudt nhép
Prentice Hall. A
Management Duerr, E. khau
. s Quan tri
International Trade Jonathan Reuvid T
73 & Tim Sherlock Kogan Page 2011 | xuat lehap
khéu
Giéo trinh Cao hoc . ; ; Quan tri
pp— ' Ha Nam Khanh Kinh té . '
74 Qu£an tfl Kinh doanh Gio TPHCM 2017 kml} dognh
quoc (e foan cau
. . Quan tri
75 International Business | Vyuptakesh Pearson 2012 | kinh doanh
Management Sharan s A
toan cau
. an tri
: - . Kinh t Quan tr
76 | Dau tu qudc té Lé Quang Huy Tp.HCM 2013 ciag:: ttté
K§ thuit ddu tu truc Yol hanh Tho & Téng hop Qufm il
77 | ..Z . u Ngd Thi Ngoc 2011 Dau tu
tiép nudc ngoal A Tp.HCM. £
Huyén qudc té
Global investments, Qi i
73 Pearson New Solnik, B., & Pearson 2013 Piu tu'.
International Edition, | McLeavey, D. Education, Inc i &

6/E
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3. Poi ngii gidng vién co hitu dim bao thue hién chuwong trinh dao tao theo
quy dinh tai Thong tw s6 17/TT/2021-BGDPT va Thong tw so 02/TT/2022-BGDDT

ST HO VA TEN I?fng HQC PHAN TI])iiYM GIA GIANG
HOC VI ‘ ’
1| Huynh Thi Thu Suong PGS.TS | oo éjonc%c“%‘;r?hhi‘; ﬁgﬁg eas
2 | Tran Thé Nam TS Phuong phép nghién ctiu khoa hoc
| 3 | Pang Vian My PGS. TS | Tao 1ap md hinh kinh doanh
4 | Pham Thi Ngoc Mai TS Quan tri ban hang ning cao
Jomevnade | T [P i
6 | H6 Xuan Tién TS Quan tri sy thay doi
7| vatting vn T | Pheon i agh o o
8 | Nguyén Phi Hoang TS Quan tri vAn hanh va cdng nghé
9 | Trin Vinh Hoang TS Quén tri vin hanh va cong nghé
10 | Pham Héng Hai g | Looh Mo Kioh B ke
11 | Tran Nguyén Khanh Hai TS Chuyén dé nghién ctru tinh huéng
12 | Dinh Thanh Nhan TS Quén tri rui ro kinh doanh
13 | Hoang Thu Thio TS Quén tri dy 4n kinh doanh
14| Vo Thii Huy Cutng TS | B o s i i doanh ning cao
15 | Nguyén Gia Ninh TS Quan tri chién lugc ndng cao
16 | Bao Trung TS Quan tri marketing toan cau
17 | Nguyén Xuén Hiép TS Quin tri kinh doanh toan cu
18 | Lé Quang Huy TS Quan tri Dau tu quéc té
19 | Pham Ngoc Dudng TS Quén tri xuét nhdp khiu
20 | Lai Vdn Nam TS Triét hoc
21 | Nguyén Tén Hung TS Triét hoc

4. Déi ngii giang vién dap Gng tiéu chufn huéng din luin viin/dé 4n tot nghiép

Hoc Hoc vi, nam
STT Mot ham, | totnghi¢p, |  Neanh/chuyén | cp; oy
nim noi tot nganh hoe
phong nghiép
. . PGS, Kinh doanh
1 | Huynh Thi Thu Suong 2021 TS, 2013 & Quéan Iy
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Hoc Hoc vi, nim
phong nghiép
2 | Tran Nhén Phic TS, 2019 | Quan tri kinh doanh
3 | Tran Thé Nam TS, 2021 | Quan tri kinh doanh
4 | Pham Thi Ngoc Mai TS, 2018 Quan tri kinh doanh
5 | Lugng Van Qudc TS, 2023 Quan tri kinh doanh
6 | Hb Xuan Tién TS, 2017 E,/i“h doanh & Quan
7 I’[_‘I;ain Nguyén Khanh TS, 2019 {?mh doanh & Quéan
8 | T6 Anh Tho TS, 2020 | Kinh té
9 | Vii Hong Van TS, 2019 | Quén tri kinh doanh
10 | Nguyén Gia Ninh TS, 2020 | Quan tri kinh doanh
11 | Phan Hdng Hai TS, 2015 | Quan tri kinh doanh
12 | Binh Thanh Nhan TS, 2020 | Quan tri kinh doanh
13 | Trin Vinh Hoang TS, 2021 | Quén tri kinh doanh
14 | Hoang Thu Thao TS, 2022 | Quan tri kinh doanh
15 | Nguyén Phi Hoing TS, 2022 | Quan tri kinh doanh
16 | Vo Thai Huy Cuong TS, 2022 | Quan tri kinh doanh
17 | Nguyén Xuan Hiép TS, 2012 | Quén tri kinh doanh
18 | Bdo Trung TS, 2009 | Quan tri kinh doanh
5. Poi ngii nhén vién hd tro cip khoa/phong .
STT Ho tén Chite vu Don vi Ghi chi
1 | Hira Nguyen Thuy An Thu ky khoa | Khoa QTKD
2 sz Tran SO‘H’Nﬁ‘ T6 Uyén Thu ky khoa | Khoa QTKD
3 Trfm Vin Tuan Chuyén vién | Vién Pao tao sau dai hoc
4 | b6 Minh Huong Chuyén vién | Vién Dao tao sau dai hoc
5 Hujml} Thi M¥ Diéu _| Chuyén vién | Vién Pao tao sau dai hoc
6 | Nguyén Ngoc Thao Nguyén | Chuyén vién | Vién Pao tao sau dai hoc

D. PE CUONG CHI TIET HQC PHAN (c6 dé cuong chi tiét kém theo)
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E. PHU LUC

Phu luc 1. Ma trin twong thich giira myc tiéu CTDT vdi Triét Iy gido duc, S&

mang cia Trudng

PLOs
TLGD, SM =T = T - T I~ T - T I~ B -
212 1212(8/8 S
'Illét Iy gido duc:
Triét 1y gido duc ctia Truong B;u hoc Tai chinh — x|x!1x!x!|x! x| x
Marketing trong giai doan tdi la: “Thuc chit, dbi moéi
sang tao va hdi nhap”.
S mang cda Truwong:
Truong Dai hoc Tai chinh - Marketing c6 sit mang dao
tao ngudn nhan luc chit luong cao trinh d§ dai hoc va
sau dai hoc theo tidu chuan quoc gia va quoc té dap |
g nhu cu cia xi hoi; nghién ctu va chuyéngiao | X | X | X | X | X | X | X
nhitng thanh tuyu khoa hoc, céng nghé¢ vé kinh doanh,
quan Iy phuc vu cong tac hoach dinh chinh sach cta
cac co quan quan ly Nha nuée, cdc doanh nghi€p va
céc td chirc x4 hoi.

Phu luc 2. Ma trin twong thich giita CDR CTDT véi Triét Iy gido duc, St

mang cia Truong

PLOs

TLGD, SM

101d
0'1d
£01d

yO'1d

SO'Id

901d

LOId

801d

6071d

0TO1d

Triét Iy gido duc:
Triét ly gido duc ctia Truong Pai hoc

téi 1a: “Thuc chat, doi méi sang tao va
héi nhdp™.

Tai chinh — Marketing trong giai doan | X | X | X

>

>

St mang cia Trwong:

Truong Dai hoc Tai chinh - Marketing
c6 stir mang dao tao ngudn nhén lyuc chét
lugng cao trinh d6 dai hoc va sau dai
hoc theo tiéu chuan qubc gia va qubc té

va chuyén giao nhiing thanh tyu khoa
hoc, cong nghé vé kinh doanh, quan 1y
phuc vu cdng tac hoach dinh chinh sach
cua cdc co quan quan ly Nha nudc, cac
doanh nghiép va céc td chirc x4 hoi.

d4p tmg nhu ciu ctia x4 hoi; nghiénciu | X | X | X
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Phu luc 3. Péi sanh khung chwong trinh dao tao nganh Quén tri kinh doanh
v6i chwong trinh dao tao cilia cdc trwedng khac

Trwong Pai hoc

Trudng Pai hoe Kinh té TP.HCM

STT Tai chinh — Marketing STT
Hoc ph?m LT | TH Hoc phfm LT | TH
I | Kién thitc chung
1 | Triét hoc 1 Triét hoc
) Phuong phap nghién ctru 5 Phuong phap nghién
khoa hoc clru khoa hoc
it Khéi kién thive gido duc
* | chuyén nghiép
2.1 | Kién thirc bit bude
3 | M6 hinh kinh ¢ méi 3 | Trién khai chien- luge
chuyén siu
4 Quan tri chién luoc néng 4 Quan tri chién luoc
cao (*) nang cao
5 Quan tri van hanh va 5 Quaén tri diéu hanh nang
cong nghé&(*) cao
6 | Quan tri su thay d6i 6 Qﬁu in 1trj chat legng
ndng cao
4 Quan tri marketing toan 7 Chién lwgc marketing
céu ning cao
g Quan tri tai chinh hién P Tai chinh ning cao cho
dai nha quan tri
9 Quan tri ngudn nhan luc 9 Quan tri nguér} nhén luc
néng cao (*) mang tinh chién lugc
10 Quan tri rai ro kinh 10 K& toan quan tri chién
doanh luge
11 Phan tich dit ligu kinh 1 Phéan tich dir liéu kinh
doanh néng cao (*) doanh
Chuyén dé nghién ctu
12 | Nghién ciu tinh huéng 12 f};“if;lh %%Z‘:ﬁl qéﬁ‘;ygé
d& nghién ctru
22 Kién thitc  chuyén
" | nganh tw chon
4 Dinh huo"ng’ Qudn  tri
kinh doanh tong hop
{3 | Lanh dgo va Hanh vi t0 13 | Lanh dao
chire
14 Quan tri ban hang néng 14 Tu duy phén tich va giai
cao (*) quyét van dé
. ; . . Chién lugc trach nhiém
ps |Quin w0 dw &n kinh 15 |xd hoi cia doanh
doanh s
nghiép
16 Tao 1dp md hinh kinh 16 M6 hinh kinh doanh
doanh dién tir
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Tririmg il hoc Trudong Pai hoe Kinh té TP.HCM

STT Tai chinh — Marketing STT
Hoc phén LT | TH Hoc phén LT | TH
B Dinh hwéng Kinh doanh ' '
quoc té
17 Luét thuong mai quoc té 17 Quan tri sdng tao va doi
néng cao (*) moi
18 | Quan tri xuit nhip khéu 18 Quan tri khoi nghiép

Thiét ké nghién clu
19 | danh cho quan tri va
kinh doanh

Quan tri kinh doanh toan
céu

. o Phuong phap  dinh
20 | Quén trj Dau tw quoc t€ 20 | lugng danh cho quan tri
va quan ly

I | Té6t nghiép

21 | Luén van t&t nghiép 21 Luén van







